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ef[·asIaznj]qnjB@.

aKnj (1)

dN.Yt·Ruihj gW·]qnjaT·kjapcj

Skjmitj

ducjtLÕcj×UkuE ¤¤ef[·asIaznj]qnjB@.õõ râ pY:likjkNpj$ajwW· mC,gW·lCtj atuicjbWYqMwjwW·râ

nnYq.jluE gW·ekL.njpiÐÕnj B@.mWYer.â

nnYq.jluE gW·kligW·]qnjer.â

bWYetMcj́  pY:kEuk.l ef[·asIaznjB@.mà,´ puOtaj d,r·cja.qW.cj n.n.q.jer.cj́  aDik ]qnjtLd>nj́

B@.qW.cjn.n.´ nkuE ;ÕcjkW.nj q.jluE ef[·asIaznjB@.taj p>lupjer.cjâ

pY:k.lmNihjmWYmWY ef[·qàÕtjqW.tj Dm·kjkemL.nj mWYmWYq.jmà, v,taj ×·WpMikj]qnj ×UkuE mWYmWYdN.Yer.cjâ bWYmgLiÕcj́

mNihjtaj qW·piÐtjkep>tjtYu kligW·]qnj qWkjsritjn.n. gW·qucjes.Y pY:kuEkemL.njv,tajrâ kemL.njlCEÕ kuEgek.·

lCEÕtajpLnjwW· ekL.njercjtLÕcj dtYufuE (ercjtLÕcjfuE) kuEmNihjgmLiÕcjtaj mWYmWYq.jtYu kelcjgW·]qnjer.cjâ kemL.njmWYmWY

ekL.nj/uitj dtYufuE kumN,mWYmWYmà, ek.jKos ¤¤kemL.njdtYufuEõõ (Service Business) tYú  asIaznjmWYmWY pY:kuE;ÕcjkW.nj

ywjdHj dtuYfuEkuEv,;ÕcjkW.njmà, ek.jKos ¤¤asIaznj dtYufuEõõ (Service Programme) mdHjrâ asIaznj$ajgHj dtYufuE

kuv,;ÕcjkW.njtaj mWYmWYq.jer. huJsgW·râ

ywjrmNihjtaj ef[·qàÕtjqW.tj ekL.njkemL.nj (w>) percjpuinj\dpjmWYmWÝ  ×UkuEk.l kL.hW·gW·s kemL.nj$aj

(w>) hW·gW·qW·kep>tjtaj v,taj ×·WpMikjkuE]qnjer.cjâ
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tnjbet.njtr,nYkYfnjznjek.pjk.Yp:Yr,edq ef[·asIaznj]qnjB@. (likjkNpjqWkjgW·lCtj)

t·Ruihj]qnj (w>) dN.YgW·]qnjm.nj

qWkjasIaznjdtYufuE pY:kEu;ÕcjkW.nj́  qWkjpuOtaj gW·kligW·]qnj aT·kjapcjtajgHj dN.Y×·WdM·cjer.cjâ nkuEmN,gHj

spjkuE asIaznj qWkjgW·pelwjlwj tcjncjK[iÕtjtjpLiÕtjtj́  quJmp>lupj tiucjpÐo tcjrnjtMaj eku.· mUhuitjpuOtaj

×·WpMikjkuE asIaznjgHj mdHjrâ nkuEmN,wW· d,T½,ddHjr mN,ef[·lwj ekL.nj/uitjlwjasIaznjbWYmd,r, quJp>lupj et.jetM.jlwj

asIaznjB@. kuJer.cjâ

dN.YkligW·]qnj dHjm.njtajgHj (bWYae\p.·) pãlwj qMwjwW·er.cjâ

� aluEaqI eku.·

� ×Ugek.·aluEaqIhW·eqcj ø mdHjer.cjâ

\phjhj$aj puOtaj ek[.wjsmjr·cj ×UaluEaqIkL.suiajâ

]qnjaT·kjapcjaluEaqI

]qnjkligW· ×UaluEaqI kuJdHj́  ×UaluEaqIhW·eqcj kuJdHj́  qWkjgW·ekL.nj/uitj Dm·kja.Rupjro kemL.njdtYufuE

v,;ÕcjkW.njwW· ek.jKos ¤¤]qnjaT·kjapcjõõ râ gW·]qnj$ajtYu huitj×U hW·d,kelcjelYgHjr pY:kuEk.l Dm·kjRupjro

¤¤asIaznjdtYufEuõõ ;ÕcjkW.njmà, gu$jfEuezN.j bWYmel.njer.cjâ

pY:kuE;Õcj bWYmgLiÕcjwW·́  qWkjgek.·;ÕcjkW.njtaj qWkjgW·kligW·]qnjaT·kjapcj ×UkuE #.naluEaqIn.n.kuE

gek.·qW.cj#.n aluEaqIn.n. qWkjgW·Dm·kjRupjro asIaznjgHj dHjm.njrâ

;ÕcjbWYmgLiÕcjwW·́  eqN.tjwjv,taj ×·Wq.jluE gW·pãprajB@. ;ÕcjkW.njtajrâ

kW,B.taj bWYmgLiÕcjwW·́  kLÕcj×UkuE ;ÕcjkW.nj dN.YhW·gW·]qnjaT·kjapcj ×UkuEaluEaqI pY:ar. Dm·kjRupjro

asIaznjdtYufuE ;ÕcjkW.njrâ nYkY kligW·]qnj aT·kjapcjm.njgHj ×UkuE]qnjaT·kjapcjmC, ×UkuE;ÕcjbM.ehcj mdHjtYú

aDik ×UkuEgek.·aluEaqI hW·eqcj (NGOs) taj mdHjrâ

Sg, kL.puOtaj hW·gW·qIkLI percjgek.·aluEaqIhW·eqcj́  bWYkuipjkL. puOtaj K[pjqIkLIr·cj dN.YkligW·]qnjm.nj

×UkuEaluEaqI auitjsuiajâ

� aluEaqI;Õcjaa.cj kuE

� gek.·qPsN,aluEaqIgmLiÕcj (gek.·p·cjek.· aluEaqIgmLiÕcjelwj ek.jKogW·er.cjâ)

aluEaqI;ÕcjqA.cj

;ÕcjbWYmgLiÕcjwW·́  asIaznj T·kjpcj;ÕcjqA.cj w> ]qnjaT·kjapcj;Õcjqea.cj ×W·er.cjâ nYkYek.pjk.Y ]qnj

aT·kjapcj ;Õcjqa.cjgHj ×·Wn.n.q.jtYú  leS.wjmà, ×UkuEwnjezN.j;Õcjqea.cj́  leS.wjmà, ×UkEugek.·etMcjmWYmWÝ

xpm. AusAid (×Ugek.·T·kjpcj ;Õcjawjqetliy[)´ USAID (×Ugek.·T·kjpcj;Õcjaemrik.nj)´ CIDA (;Õcjk.

ent.) DANIDA (;Õcjednjm.tj) gHj ek.pjk.Ylwjer.cjâ

qWkjasIaznjdtYufuEmWYmWY q.jluE gW·]qnjaT·kjapcj ×UkuE;’cjqea.cjn.n.tajm.nj gW·tJm.njwW·´ mN,d,

gLi’kjgL.Ytcjncj ×UkuERucjklutjn.n. dN.YmC,tJlwj kEudM·cjaT·kjapcj qWkj;’cjqa.cjtajer.cjâ
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tnjbet.njtr,nYkYfnjznjek.pjk.Yp:Yr,edqef[·asIaznj]qnjB@. (likjkNpjqWkjgW·lCtj)

gek.·qPsN, aluEaqIgmL’icj́  (gek.·p·cjek.·aluEaqIgmL’icj)

gek.·bWYmgL’icjtajwW· ×UaluEaqI;’cjgmLi’cj ek.pjk.Ylwj mWYsW·elwj ×·WdM·cjer.cjâ gek.·aDik ezN.jauitjgHj

¤¤kulqmgàõõ (hW·eqcj) ¤¤gek.·kulqmgàn.n.õõ tajer.cjâ gek.·n.n.tajwW· v,taj kuEaT·kjapcjkuE

¤¤asIaznjdtYufuE;’cjkW.njõõ atiucjelMcj xpm. asIaznjef.aje\bwj kulqmgà (UN Development Agency)

huJsgW·râ Sg,´ gek.·$ajelwj qWkjgW·Dm·kjRupjro asIaznjdtYufEu;’cjkW.njtaj p·cjet.YkuE aluEaqI;’cj meScj

spj (w>) kuE aT·kjapcjkuE aluEaqItaj tuikjRuikjer.cjâ huitjgHjr gek.·taj$ajgHj mWYnYmWYbuJ ek.jKos nddHj

¤¤gek.·gL,kwjõõ tYu dN.YgW·]qnjaT·kjapcj m.njer.cjâ Sg, ×UkuEgek.·;’cjkW.njtaj eqà.·SkjspjtuikjRuikjgHj

w>tjdM·cjvier.cjâ

gek.·aluEaqIhW·eqcj (gek.·eanjg[IauE) (NGOs)

gek.·aluEaqIhW·eqcjgmLi’cjtajwW·́  mNihjpugàlikgmLi’cj rnjtaj dkjpÐnjlwj nkuEnYkYn.n. qWkjgW·dtYufuEkuE

;’cjkW.njtaj v,tajelwj DwjpetHj ltU;ÕcjkW.njtajtuY ×·WKuihjtYu gu$jfuE×·Wer.cjâ

gek.·aluEaqI hW·eqcjtajwW· p>lupj pY:kuE percjK[Idr.cjn.n.´ mpÐ· ×UkuEDm·kjpÐÕinjT½, \pqN.percjmNihj

mktuEdHjdM·cj́  SuEgbtkjk[. kualuEaqÍ  leS.wjmà, quJkuEaT·kjapcj ¤¤h·cj\p.jõõ qWkjv,;’cjkW.nj ×·WdM·cjpMikj

tajer.cjâ

pY:;’cjbWYmgLi’cjtaj pY:kuE;’cjv,taj gek.·aluEaqIhW·eqcjtaj ×·WtodM·cjbWYmgLi’cjtYu ekL.nj/uitj dtYudM·cjfuE

v,;’cjkW.njtajer.cjâ

gek.·;’cjkW.njmN,elwj tupjtov·cjro gek.·aluEaqIhW·eqcj mWYkuJer.cjâ

huitj×UkuE kW,B.puOtaj ×·WdM·cjpY:;’cjkW.nj dN.YektjaSkjku gek.·aluEaqItaj qWkjgW·kligW· ]qnjaT·kj

apcj hW·el.YqW.kuJ́  gek.·aluEaqIhW·eqcj apY:;’cjpLnj qWkjgW·kuE]qnjaT·kjapcjgHj dHjhW·m.njtYú  gek.·aluEaqI

hW·eqcjgL,kwj (International NGOs) taj dHjdN.YpuOtaj qWkjgW·kligW·]qnj gW·Dm·kjRupjrokemL.nj dtYufEuv,;’cjkW.nj

apY:;’cj´ mC,;’cjbM.er.cjâ

gek.·aluEaqIhW·eqcjn.n.â

kl.pjercjtL’cj (Service Club)

kl.pjercjtL’cjbWYmgL’icj kEulwjyM’demL· mpÐ·kEurtÐrI (Rofary) hW·eqcj z.diquicj (Lions) rowW·er.cjâ

ek.njgek.·kl.pj taj$ajwW· dHjqM.percjpuinj\dpjtYú  kl.pjwW· rnjtMajqWkjgW·T·kjpcj percjmNihjtuY

pek.·pekwj]qnj́  xpm. ø T·kjpcjkuE kep>tjkiriy[. percjperelM.cj pY:kuE;’cjkW.nj tajer.cjâ

gek.·»×ucjDieku.· gek.·dkjpÐnjqzuicj

gek.·taj$ajwW· pY:kEuaKicjpUgEumWYmWY klisutiel.njtYú  nkuE]qnjmeqMhjdM·cj ×UkuEpUgEugHjehcj dkjpÐnjlwj

er.cjâ eq.cjgHjhW·eqcj ×UkuEainjT·cj eq#IezN.jezN.jmWY kuElwjd>nj dHjm.nj (w>) ×UkuEkm?$IezN.jezN.j kuElwjd>njelwj

dHjm.njer.cjâ eq.cjgHjhW·eqcj́  nkuE tcjrnjtajmWYmWY pek.·pekwjlwj]qnjelwj dHjm.njer.cjâ

gek.·kuEd>nj hW·SkjspjkuEq.qN.

gek.·kuEd>nj hW·SkjspjkuEq.qN. yM’ezN.jauitjgHjhuJ ¤¤gek.·zuicjK:.jbektjõõ mdHjtuÝ  tNhjmWYwW· ¤¤gek.·

]qnjgau·h·cj\p.jek.njcC.jõõ (Save the Children Fund) mdHjrâ

5
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tnjbet.njtr,nYkYfnjznjek.pjk.Yp:Yr,edq ef[·asIaznj]qnjB@. (likjkNpjqWkjgW·lCtj)

gek.·d>njSkjspjkuEq.qN.

gek.·q.qN. bWYmgL’icjtaj dkj

pÐnjlwj gL’icjkuEgek.·tYú  aDik qWkjgW·

kuEd>nj]qnjgHj dkjpÐnjlwjrâ gek.· q.

q N.l C ’ Eta jw W ·  p Y :k u E ; ’ c jv ,ta j

tnjtodM·cjehcj ekL.nj/uitj dtuYfEutuÝ  g

ek.· lC’EtajpLnj dHjgek.·ezN.j ekL.nj

/uitjdtYufuE alu·gL,kwjer.cjâ

gek.·h·cj\p.jgL,kwjn.n.

gek.·aluEaqIhW·eqcj gL,kwj

n.n.´ aDik msW·aRuJkuE kemL.nj h·cj\p.j

alu·gL,kwjkuE kemL.njpercj ef.aje\bwj

v,;’cjkW.njtaj ×·Wer.cjâ

gek.·lC’EtajpLnj aSkjtuikjRuikj ×·WdM·cjkuE gek.·q.qN.tajer.cjâ xpm. ø gek.· Dutch Inter-

church Aid, Norwegian Church Aid tajmdHjrâ Sg,´ gek.·lC’EtajgHj aSkjhW·mWYkuE percjq.qN.tajelwj

×·Wrâ xpm. ø gek.· CARE International eku.· OXFAM taj mdHjrâ

kmP$IkuE gek.·percjpuinj\dpj

kmP$IkuE gek.·percjpuicj\dpjgmL’icjtajwW· tupjtov·cjro gek.·aluEaqIhW·eqcj (NGOs) tajkuJelwj

elMcjkemL.nj puinj\dpje;·taj aDikwW· qWkjgW·ekL.njpÐitjkep>tj eku.·kUq.njqW·r.nj mdHjtYu´ kemL.njdtuYfuE

qWkjv,;’cjkW.njtaj gW·Kuihja.gHj ea.njrâ

Sg,´ pY:kuE mtjv,;’cjkW.njtaj gek.·v,tajgHj dHjgek.·KuihjkuJer.cj mikjgW·kuEv.tjtYu T·kjpcj]qnj

qWkj gek.·;’cjkW.njtajelwj ×·Wrâ huitj×UgHjr kmP$Ieku.·  gek.·puicj\dpjtajwW· dHjdN.Ya.tjaT·kjapcj

gW·mWYdN.YkuJer.cjâ

percjK[Idr.cjgL.Y]qnj

mC,×UkuE percjK[Idr.cjgL.Y]qnj ×UkuElP.jmC,tYu nkuE gek.·ek.pjk.YasIaznjwW· Dm·kjpÐ’inj percjK[Idr.cj

gL.Y]qnj pY:kuE;’cjkW.njzkuelwj gW·m.njrâ q.jgHjhW·eqcj SwjbC’hjv,;’cjkW.nj qWkjgW·kuE aT·kjapcj]qnj (w>)

ekL.nj/uitjpercjK[Idr.cj gL.Y]qnjrâ

B.$j (tuikj]qnj) eku.·gek.·]qnjB@.gmL’icj

nkuEbuJ\pcj ¤¤]qnjdel·õõ ywjrekter.cjdHjmà, dN.gW·]qnjm.njtajgHj ×·WtM.gluicjer.cjâ ×UkuEB.$j (tuikj]qnj)

eku.· gek.·]qnjB.$jgmL’icjgHj del·pÐitjgW·tYú  Sg,\pqN.ezN.jwW· ]qnjdel·tajd,kelcjelYkuE quJaikj]qnjer.cjâ

gek.·suitjlupjs lÐê;’cjbM.

gek.·gL,kwjlC’Etaj ef[·lwjasIaznj qWkjgW·T·kjpcjkuE ]qnjaT·kjapcj qWkjgek.·ek.nj;’cjbM.

(kMinj ;’cjbM.) ekL.nj/uitjdM·cjkemL.nj tajgHjrâ

xpm. ø gek.·lC’EtajwW·́  p>lupjpY:ar. kuEaRuJabcj kuv,dduikjgmL’icjkuE gek.·h·cj\p.jv,dduikjtaj

6
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tnjbet.njtr,nYkYfnjznjek.pjk.Yp:Yr,edqef[·asIaznj]qnjB@. (likjkNpjqWkjgW·lCtj)

p>lupjdM·cj tajgHjrâ gek.·lC’EtajwW· rnjtMaj×·W qWkjgW·kuE\zhtjdImwjker|zItYú  qWkjgek.· ekL.nj/uitj percj

dImwjker|zIrâ

ptuinjT½,a.tjmikj]qnj

ywjrpuOtaj ptuinjT½, a.tjmikj]qnjmà,´ qWkjpÐi’njdN.Y bWYmgL’icjer.cjâ Sg, gek.·kuE]qnj bWYmgL’icjtajwW·

nkuErnjtMaj K[i’tjtjpLi’tjtj mWYq.jehcj v,taj kuEaT·kjapcjer.cjgHj qPqtiviâ pY:kuEasIaznjzku ekL.nj

lwjwW·́  gek.·tLd>njaluEehcj suitjlupjs kuEaT·kjapcjm.njer.cjgHjelwj m¡,gL’ikjgL.Y kuJrâ

elMcj]qnjB@. (Budget Cycle)

]qnjB@.wW·́  elMcjasIaznjpuOtaj t·cjDzkj qWkjgW·fnjznj]qnj mdHjtYú  apY:$aj ]qnjlupjkL’cj pY:gek.·

(Income) eku.· ]qnjqucjes.Ytitja. ×Ugek.· (]qnjtitj) taj p>lupjer.cjâ puOtaj r·cjektj B@.wW·tYu

dN.Y]qnjlupj puOtaj kL’cj×UaluE eku.· buJluEpuOtaj qucjes.Y]qnjgHj p>lupjtYú  ak.Yar. ]qnjB@. puOtajelwj

puOtaj K[icjSd,er.cjâ

tupjtov·cjro kemL.njpercjpuinj\dpjtajkuJ gek.·aluEaqIhW·eqcjtaj d,ekL.njKN·pÐ’inj ¤¤B@.õõ mWYtYú

]qnjtaj v·cjhW·qucjes.YeT.· qM,qM,gHj m¡,Ticjdwjrâ

aluEaqIbWYmgL’icj ekL.njpÐÕinjB@.tYu bkjhW·gt.pj́  v,tajgW·tJektj B@.bNtjaluE v,taj d,

gL.YtYu bNtjaluE v,taj gW·qucjes.Ya. mdHjrâ

qWkjgek.·aluEaqIhW·eqcjtajelwj B@.wW· pMikjezN.jdM·cjer.cjâ tupjtokuEelMcj gek.·tNhjhjtaj

kuJ´ v,taj Dluikj$.t· fauitj$.]qnj m¡,dHj gu$jfuEtYu´ bNtjfauitj$.]qnjtaj v·cjgW·vIdM·cjkuE ]qnjlupj

tajgHj m¡,qPqtirâ

elMcj]qnjlupj]qnjtitj spÐ·×U ef[·asIaznjgL.Y]qnj´ ef[·eku.·qucjs.Y]qnjtaj mek.jKos ¤¤elMcj]qnj

B@.er.cjõõâ

gek.·fauitjtaj ef[·buJelMcj]qnjtitj gek.·v,tajbuJkitjvI kugek.·v,tajrâ gek.·aluEaqI

hW·eqcj (NGOs) tajelwj ]qnjB@. v,tajgHj tnjtodM·cj lÐê]qnjlupj]qnjtitj v,tajtYu

ekL.nj/iutjdM·cjer.cjâ ]qnjB@.alEuaqItajgHj yékjTYugLi’cj virâ kS·cje;·gLi’cjtYu d,ektjaKicjgLi’cj́

yékjTYuvirâ

tcjqRupj

ywjrmN, ekL.nj/uitj qWkj;’cjkW.nj (w>) gek.·mYWmYW pY:ar. ef[·asIaznj kuinjkemL.nj mYWmWYmà,´ mN,m¡,tJ

kLi’hjlwj dN.YkligW·]qnjm.nj́  nYkYekL.nj]qnjB@.tYú  k.lgHjmH mN,gHjdHjpUgEu ek.pjk.YkuinjasIaznj mWYmWYer.cjâ

qWkj ¤¤m.njeng[.õõ v,m£pe\pcj kuinjsIznj (per.g[itj) sN,;’cjkW.njmWYmWY (w>) gek.·mWYmWYwW·́  elMcjkemL.nj

]qnjB@. qWkjgW·ektjgHj pMikjezN.jekW·er.cjâ mN,d,kL’ihjektj dN.Y]qnjlupjer.cj́  ef[·asIaznj]qnjB@. m¡,

elpjer.cjâ k.lgHjmH mN,ek.pjk.Y asIaznjkemL.nj mWYmWYm.njer.cjâ ef[·asIaznj]qnjB@.wW· mdHjkisËpMikj

ezN.jauitj qWkj ¤¤m.njeng[.õõ m£pe\pcjdM·cj pY:;’cjkW.njer.cjâ
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tnjbet.njtr,nYkYfnjznjek.pjk.Yp:Yr,edq ef[·asIaznj]qnjB@. (likjkNpjqWkjgW·lCtj)

aKnj (2)

K[Õznj]qnjB@. qWkjasIaznjkemL.njmWYmWY

Skjmitj

pY:aKnj$ajwW·́  qWkjasIaznjmWYmWY bJuluEpuOtaj gW·KN·pÐ’inj ¤¤]qnjB@.õõ mWYmWYgHj pÐi’njT½,lwjer.cjâ pY:kuE]qnj

B@.mWYmWY k@eq.Yeq.Ye\b.Ye\b.Ytaj ×·Wq.jluE sutjlwj pY:kuEzM.pjk@tajgHj puOtaj m¡,lCtjer.cjâ

pY:kuEaKnj$ajmà,´ puOtaj qucjes.Ymaerwj bWYmgLi’cj hW·dedHjdyHjkuEmN, ekW·ekW·er.cjâ mlikjtajgHj quJsutj

lwj pY:kuE ¤¤aDipP.Ytcj$HjõõtYu mN,bHjektj kL’ihjektjaDipP.Ye;· bWYmK[i’tjpLi’tjm.njer.cjâ huitjgHjr ywjr SEusutj

mlikjtaj$ajmà,´ mN,kL’ihjektj aDipP.Ye;·er.cjâ

aDipP.Ytcj$Hj

\dpjapuicj (Assets)

kep>tjkev.tj ×UkuEasIaznjkemL.nj r.njlwj qWkjgW·qucjes.Y mdHjtYu ea.njauitj qucjes.YgW· bNtj

(12) gituer.cjâ »$ajwW· ek.jKo ¤\dpjapuicjõ mdHjtYu el¦.wjmà, ek.jKos ¤¤kep>tjt·Ruihjõõer.cjâ

]qnjtitj (Expenditures)

»wW·́  ]qnjap·cjfauitj puOtajsk.lwj tajgHjer.cjâ

]qnjsk. (Expenses)

kemL.njasIaznj eqà.·gW·egtja. sritjpuOtaj m¡,sk.,dM·cj pY:kuEelMcjcjtYC mdHjrâ

]qnjlupj (Income)

]qnj×UkuE asIaznjkemL.nj mkligW· ×UkuE qW.cjn.n.tajer.cjâ pY:$ajmà, ]qnjgL.Y ×UpercjK[Idr.cj´

qW·gW·kep>tj́  sritjkemL.njn.n.´ ]qnjaT·kjapcjkuE qW.cjtNhjhjtaj p>lupjer.cjâ

sritjn.n. (Running costs/ recurent costs)

»wW· dHj]qnjsk. mWYq.j ek.jlwj nkuEyM’tNhj mWYer.cjâ »$ajelwj ]qnjpuOtaj qucjes.YdM·cj aRuihjRuihjtYC

qWkjasIaznjpuOtaj eqà.·begtja.er.cjâ
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tnjbet.njtr,nYkYfnjznjek.pjk.Yp:Yr,edqef[·asIaznj]qnjB@. (likjkNpjqWkjgW·lCtj)

]qnjgitu (Salary/wage)

]qnjgituwW·́  mdHj]qnj

qWkjek.njkemL.njtaj

qWkjgW·ekL.nja.kemL.nj pY:asIaznj mWYmWYer.cjâ

apuE×U]qnjgitu (Salary-on-costs)

mC,×UkuE]qnjgitutYu nkuE]qnjapuEpuOtaj

kuEqWkjek.njkemL.njtajer.cjâ

v,mT·kjbepcj (Suppliers)

mNihj (hW·eqcj) gek.·gmLi’cjmqW·kep>tj

(w>) mbepcjkuEkemL.nj qWkjasIaznjtajgHj ek.jKos

v,m T·kjbepcjer.cjâ

huitjd,ef[· asIaznj]qnjB@. qWkjpercjkemL.nj

]qnjB@.wW· mdHjasIaznj £pe\pcj]qnj ef[·buJe\pcjercj]qnjlupj]qnjtitjtajer.cjâ r·cjektj pY:kuE]qnj

B@.tYu ]qnjlupjkL’cj ×UkuEdN.YaluÉ  ]qnjtitja. buJluEtajgHj puOtaj tJektjm.njtYu ak.Yar. B@.puOtaj

×·Wq.jluEm.njgHjelwj K>tjak.YgW·er.cjâ

ekL.njKN·pÐi’nj ]qnjB@.tajgHj huitj×·W n.n.q.jrâ

ef[·asIaznj]qnjB@.kuE percjqCIgLipj

asIaznjmWYmWY qWkjgW·a.dM·cjgtm.nj pY:ar.fnjkj]qnj qWkjgW·K[pja. K[i’tjtjpLi’tjtj rnjtMajq.jgHjtYu

qWkjgW· kuE\zhtjdRuihj mNihjekL.njdM·cjkemL.nj tajm.nj́  d,ef[·asIaznj ]qnjB@. K[i’tjtjpLi’tjtjer.cjâ

m.njeng[. v,m£pe\pcjasIaznjkuE m.njeng[.v,ek.pjk.Y ]qnjB@.taj´ pY:asIaznjmWYmWY ]qnjv·cj

hW·gW·/kja. ×UkuE×·WpMikjkuJ́  ekL.njasIaznjmWYmWY kL.tYuhW·tYu ]qnjhW·gW·sk.taj v·cjhW·eqHjdM·cj pMikjezN.jekW·râ

ywjref[·lwj]qnj B@.×·Wmà,´ v,msk.]qnjtajelwj atuicjasIaznj mef[·tajehcj sk.a.er.cj

mdHjtYú  qWkjar. hW·p>lupj pY:kuEasIaznjtajgHj v,taj hW·sk.râ ar.hW·eScjspjkuE]qnj B@.taj /kjtYu

v·cjhW· qucjes.Ysk.a. mdHjer.cjâ

huitjgHjr pY:k.l ef[·asIaznj ]qnjB@.mà, sritjqWkjgW·sk. pY:kemL.njfauitj d,sutjtYu sritjsk.

qWkjzM.pjpj sritjqW.cjkemL.njtaj ×·WpMikjfauitjrâ sritjbuJluEauitj́  cC’hjm,q.jluE mikjgW·tJkL,mà,´ m¡,a.tjaRuJ

abcj pUguEm×·WkuE SEugber.cjâ

tcjncjqWkjgek.·tLd>nj

]qnjB@.wW· ekL.nj/uitjlwj qWkjgek.·tLd>njtajelwj huJsgW·er.cjâ nkuEv,taj×·WpMikj mikjgW·gW·qkjqI

ddHjr bNtj ]qnjmK[icjSlwjtaj kligW·tuicjpÒo asIaznjm.nj&hW·m.nj mdHjrâ
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tnjbet.njtr,nYkYfnjznjek.pjk.Yp:Yr,edq ef[·asIaznj]qnjB@. (likjkNpjqWkjgW·lCtj)

buJluEK[êznj]qnjB@.er.â

mikjgW·K[êznj]qnjB@. bWYsuipjtromWYmWYmà, d,ek[.wjtcjncjqzuicj atuicj]qnjB@. mekL.njlwj atuicjbWYqMwj

et·er.cjâ nddHj xpm. ek[.wjr·cjviâ

gek.·pÐitjlikjqMtj

]qnjB@.Dm·kjRupjroeku.·\dpjapuicj

qWkjqN.· 2004&1005

]qnjlupj

qW·gW·likjelMcj 54 000

]qnjaT·kjapcj ×U NGO 79 240

]qnjlupjfauitj      133 240

]qnjtitj

sritjelMcjtCY

sritjducjl[i’cj (Insurance)        1 400

cC’hjtkjlikj       20 390

cC’hjfucj        7 520

]qnjgitu       41 700

t·Sipjpl·cjlikj        5 430

kW.jtro        6 950

sritjelMcjtCYfauitj       83 390

\dpjapuicjr.njlwj

skjek.njp[êt. 37 000

skjpl·cjlikj        8 550

kep>tjkev.tj  4 300

cC’hjm,\dpjapuicjgmL’icj 49 850

ap·cj]qnjfauitj      133 240

]qnjeqHj& ]qnjeskj  (hW·mWY)

pY:]qnjB@.wW· aDikp>lupj ¤¤]qnjlupjfauitjõõkuE ¤¤]qnjtitjfauitjõõ mdHjrâ ]qnjeqHj´ ]qnjeskj

et.jpÐitj atuicj bWYqMwjwW·er.cjâ

]qnjeqHj&]qnjeskj _ ]qnjlupjfauitj ø ]qnjtitjfauitjâ

ywjr]qnjlupjfauitj gL’icj×UkuE]qnjtitjfauitjmà, pY:asIaznj$ajgHj dHj]qnjeqHjer.cjâ

ywjr]qnjlupjfauitjgHj ea.nj×UkuE]qnjtitjmà,´ pY:asIaznjgHj dHj]qnjeskjer.cjâ

pY:kuEk.lef[·asIaznj ]qnjB@. qWkjpercjkemL.nj mWYmWYmà, dN.YpuOtaj m¡,qPqtigHj ×·WpidN.YtajgHj atuicj

bWYqMwj wW·er.cjâ
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tnjbet.njtr,nYkYfnjznjek.pjk.Yp:Yr,edqef[·asIaznj]qnjB@. (likjkNpjqWkjgW·lCtj)

¼ ]qnjlupjâ â asIaznj$aj kligW·]qnj ×UdN.YaluEer.´ kligW·]qnjbNtj mUsier.â

¼ sritjelMcjtCYâ  â nkuEasIaznj m¡,sk.dM·cj ]qnjpY:kuEelMcjtCY mUsí  dN.YaluE mdHjrâ

¼ r.nj\dpjapuicjâ â pY:asIaznj$aj ×·WpMikjkep>tjq.jluEtYú  dtu·]qnjmUsier. mdHjrâ

kL.puOtaj hW·gW·K[icjS et.jSektj qWkjB@. piq.j lÐê$aj́  ar.puOtaj d,K[pjs pY:]qnjB@.wW·

×·WtM.gluicj $Jrâ

/iutj]kpjauitj

mgNnjlMihj]qnj pY:kuE]qnjB@. piOutajwW·́  puOtajet.jlwjK[icjlwj /uitj]kpjauitj pY:ar.]qnjlupj bJuluEdHjm.nj

eku.· ]qnjtitjdHjm.njtaj mdHjrâ lÐêmN,tajK[icjSektjgHj d,;.·\p (100)^er.cj v,mWYelwj hW·sMIlwjrâ

pW;.·\p

pY:kuEk.lK[êznj ]qnjB@.mà, qWkjasIaznjmWYmWY m¡,qucjes.Y sk.sritjsk quJfauitjtaj d,sutj

lwjer.cjâ eq.cjgHjhW·eqcj́  dN.Ym¡,sk.lC’Etaj m·kjtuinjmà, ]qnjhW·mWY dHjkL’cjm.njer.cjâ

]qnjlupj

atuicjqW.cj ]qnjlupjfauitj puOtajsMIlwjgHj ]qnjlupjdM·cjkuJrâ

xpm.ø puOtajqW·slikjelMcj qWkjgW·kli]qnj 54 000 />tjgHj atuicjpuOsMIlwj gW·m.njh.â

ywjrpuOtaj kligW·]qnjaT·kjapcj 79 240 />tj ×UkuEtLd>njmWYmWYtYu Tpjbepcjsutj pY:kuE]qnjlupjgHjmH́

e;·a. kikjvIkuE ]qnjqucjes.Y fauitjer.cjâ k.lgHjmH pY:ar.]qnjeqHj&]qnjeskjgHj e;·T½,dM·cj (hW·eqcj) er.cjâ

pY:ar.]qnjlupjpuOtajwW· e;·p>lupj qW·gW·likjelMcj eku.· ]qnjtLd>njtaj nkuExpm.mà, 13 324 />tj

er.cjâ »wW·́  puOtaj hW·mikjsMIslwj ]qnjqW.cj ×UkuEtNhjhjtajrâ

sritjelMcjtCY

kemL.njzku mekL.nj/uitjdM·cj qWkjgW·egtja. aRuihjhjtCYm.nj m¡,sk. sritjelMcjtCYer.cjâ pY:$ajwW·́

]qnj gitú  cC’hjkemL.nj v,tNhj (mpÐ·kuE cC’hjpMtjD>tjllIkuE cC’hjfucj) ]qnjtkjlikj́  ]qnjpl·cjlikjtaj

p>lupjfauitj er.cjâ

r.nj\dpjapuicj

\dpjapuicjwW·́  mdHjar.r.njtYu qucjes.Ysk.gW·a. ea.njauitjbNtj (12) gituer.cjâ kep>tjtaj$ajwW·

mpÐ·kuE kWIskj kWIluinjD>tj́  #.njquicjKN·́  kep>tjKucjtaj mdHjer.cjâ

]qnjeqHj&]qnjeskj

ywjr pY:kuEasIaznj kemL.njmWYmWÝ  ]qnjsk.taj hW·auitjeqHjmà,dHj ¤¤]qnjeqHjõõer.cjâ ywjr pY:kuEasIaznj

kemL.njwW· qWkjgW·kuE]qnj qWkjtN,sritj (Bills) n.n.gHj ]qnjtaj hW·Ru·gpjmà, dHj]qnjeskjer.cjâ pY:kuE]qnjB@.

$ajgHj puOtaj K[icjSekL.njmà, ]qnjeqHj&eskjtaj ×·WhW·gW·râ

\dpjapuicj

pY:\dpjapuicjwW· puOtaj m¡,kelcjr·cj pY:kuE buJ\pcj (3) dN.Yer.cjâ
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tnjbet.njtr,nYkYfnjznjek.pjk.Yp:Yr,edq ef[·asIaznj]qnjB@. (likjkNpjqWkjgW·lCtj)

K[icjScC’hjm,\dpjapuicj

ar.r.njektj\dpjapuicjwW· (pY:kuEasIaznjmYWmYWmà, dHjk@pMikjezN.jmWYer.cjâ ywjr gek.·mYWmYW m¡,r.njkep>tj

cC’hjm,k:cjcj mWYmWYmà, kuipjkL.auitj nkuEv,taj qWkjgW·kligW· ¤¤cC’hjlel.cjõõ (Quote) gHj pMikjezN.jekW·er.cjâ

cC’hjlel.cjhJugHj muer.â

puOmNihjtaj bWYmgL’icjwW· pY:k.l puOtaj r.njkep>tjmWYmWYmà,´ kL.hW·r.nj d,qM.njcC’hjkL.râ

cC’hjlel.cjhuJgHj ×UkuErYq·Wtaj huJpÐitj×Up>cjv,taj spjkuEcC’hjm, kep>tjer.cjâ

pY:kuEaKicjkL.hW·gW·ducjtY cC’hjm,lel.cjgHj pY:kuEmN, gW·ducjtYlwj spjkuEcC’hjm,K[êlwj mWYmWYq.jer.cjâ

ywjr puOkligW· cC’hjlel.cjtaj ×·Wmà,´ kep>tjKuihjhjtajgHj puOtaj r.njektjg·Wer.cjâ qWkjgek.·

lC’Etaj ywjr puOtajr.njkep>tj cC’hjk:cjcjtajgHj nkuEtLd>njtaj huJg,ncj qWkjgW·ektjlwj ¤¤cC’hjlel.cjõõ

ea.njauitj pigkUer.cjâ

ywjr asIaznjkemL.njmYWmYW klig·Wlwj cC’hjlel.cjbNtj (2) gkU (3) gkUmà,´ mWYgkUkuE mWYgkU

cC’hjm,e;· dHjbJuluEm.njgHj pet.·/tj m.njer.cjâ

mN,kligW·lwj]qnj cC’hjlel.cj×UkuE qW.cjtNhjhjtajer.cj ywjr tLf[.taj tJlwjmà,´ nkuEe;·taj rnj

tMaj mikjgW·qW·kep>tje;· kuJtYu nkuEcC’hjm,bWYmd,r, qW·kuEmN,er.cjâ »$ajgHj dHjKuihjmWYer.cjâ

duhjtNhjhj ×·WmWYq.jpLnjgHj nkuEmN, ef[·qà’tjqW.tjgW· K[i’tjtjpL’itjtjer.cjâ

spjkuEcC’hjlel.cjtYueswjepN.nj×·WatuicjbWYqMwjwW·râ

1â kep>tjtnjauitjgHj KuihjauitjhW·eqcjâ kep>tjcC’hjtnjnjtajgHj luJl.jel.Yer.cjâ mWYq.jpLnj qWkj

gW·mcjmWY Ticjdwja. kep>tjcC’hjtnjnjtajpLnjelwj ]qnjauitjgL’icjer.cjâ huJsr ywjrpuOtaj r.njlwj

kep>tjtnjnj mWYtYu cC’hjd,pelwj́  cC’hjd,TicjdwjtajwW· epcja.pWi’cj (12) gitumà, gL’icja. ×UkuEkep>tj

r.njektjlwjk:cjcj mWYer.cjâ

2â p:YkuEcC’hjlel.cjwW· tcjncjtaj K[i’tjtjpL’itjtj p>gL’icjdM·cjkuJh.´ atuicjtcjncj mN,×·WpMikjtaj p>dM·cj

kuJh. tajgHj d,lCtja.er.cjâ

3â cC’hjd,pelwjkep>tjkuE kep>tjd,Tpjtaj cC’hjm,×·Wq.jluE d,gL’ikjgL.Ylwjer.cjâ

4â kep>tjd,TpjkuE kep>tjd,TPkjaz.tajgHj ektjel.YdM·cj kuJh.â

5â kep>tjmkitjvIkuEmN,´ atuicjmN, ×·WpMikj gW·m.njer.cjgHj kuEK[i’tjpL’itjdM·cjviâ

kemL.njsN, (Tenders)

pY:kuEk.lpuOtaj qIkLIpercjcC’hjlel.cj kuipjkL.wW·́  ywjpuOtaj kuE]qnjm.njmà, kep>tjd,r,KiuhjtajgHj puO

taj kligW·m.njer.cjâ

kemL.njsN,huJgHj tupjtov·cjro ¤¤cC’hjlel.cjõõ kuJtYurâ Sg, kisË$ajgHj r.njektjkep>tj hW·eqcj́

mNihj (w>) gek.·taj ektj]qnjtYu ekL.njkuE ¤¤kemL.njsN,õõ mdHjer.cjâ nkuEmaerwj mWYbuJpLnjmà,´ pY:k.l

gek.·mWYmWY ek.j Bikj ¤¤kemL.njsN,õõ huJmà, v,tajek.jmNihj (w>) gek.·tNhjhjtaj qWkjgW·ekL.njsN, v,taj

(w>) f;’ikjbepcjkuE kemL.nj mWYmWYq.jer.cjâ

kemL.njsN,taj pMikjezN.j qWkjgek.·;’cjkW.njtajgHj huitjfuEe;· ×·W (2) q.jer.cjâ
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tnjbet.njtr,nYkYfnjznjek.pjk.Yp:Yr,edqef[·asIaznj]qnjB@. (likjkNpjqWkjgW·lCtj)

huitjpTmwW·´ pY:kuEgek.·;’cjkW.nj qWkjgW·Dm·kjRupjro asIaznjkemL.njmWYmWYq.jgHj ]qnjbWYmRu·gpj×·Wer.cj huJ

ssuiajâ Sg, gek.·;’cjkW.njtaj pMikj×·W gek.·kemL.nj mN’·kuEpercjSuEgb qWkjgW·ekL.njkuEkemL.nj sN,v,taj

er.cjâ

aluEaqItaj bWYmgL’icj bkjektj nYkY$aj fauitjtYú  qWkjgW·Dm·kjRupjro kemL.njmWYmWYq.jwW· v,taj

ek.jBikj gek.·kemL.nj mN’·kuEpercjSuEgb tajtYú  RuYsHjektjgek.·Kuihjer.cjâ »$ajgHj ek.jKos ¤¤kemL.njsN,õõ

(etnjt.) er.cjâ

gek.·ek.jBikj qWkjgW·r.njektj ¤¤v,mr.njkemL.njõõ (Purchasers) mdHjtYú  v,tajgHj ×·WpiMkj qWkjgW·

r.njektj kemL.njsN, ×UkuEtNhjtajer.cjâ p:Yk.l kemL.njsN,taj ek.jkL’cj qWkjasIaznjkemL.nj (w>)

kuinjsIznj mWYmWYtYú  gek.·gmL’icj mikjgW·kligW·kemL.njtajgHj ek.jKos ¤¤v,mekL.njkemL.njsN,õõ (Tenderers) er.cjâ

pY:kuEk.l leS.wjmà,´ gek.·;’cjkW.njtaj mikjgW·dHj ¤¤v,mekL.njkemL.njsN,õõ qWkjgek.·tNhjhj

tajtYu´ kisËkemL.njsN,$ajgHj pMikjezN.j qWkjgek.·;’cjkW.njtajer.cjâ ywjr m¡,T½,xpm. mWYq.jmà,´ pY:kuE

;’cjkW.nj mWYmWY ywjr mNihjkemL.njkemtj hW·mWYtaj ×·WgL’icjer.cj dHjmà,´ ×UkuEgek.·;’cjkW.nj$aj mikjgW·ekL.nj

kemL.njaluEaqI mpÐ·kuE cC,t, pvIti qWkjgW· quicjKN·qCi#.njtaj dHjm.njer.cjâ ywjr aluEaqI ek.jBikjkL’cj

kemL.njq.j$ajmà,´ v,;’cjkW.njkemL.nj hW·mWYtaj dkjpÐi’njgek.·tYú  qWkjgW·ekL.njkemL.njgHj a.tjmikj m.njrâ

huitjgHjr´ gek.·;’cjkW.njmWYmWYgHj pY:mWYaKicjDwj ¤¤v,mr.njkemL.njelwj dHjgW·õõ (w>) ¤¤v,mekL.njkemL.nj

sN,õõ dHjgW·er.cjâ

pY:kuElikjtN, mp>lupjtcjncj zIq.j pRUkuinjsIznj (w>) kemL.njasIaznjmWYmWYgHj ek.jKos ¤¤tcjncjeq.Y

e\b.YkemL.njsN,õõ er.cjâ pY:kuEtN,likj$ajwW·́  mukemL.njer.´ mud,ekL.njkuEer. eku.· tcjncj ×UkuE v,mekL.nj

kemL.njsN,taj m¡,T·kjbepcjkuE mdHjrâ

elMcjkemL.njsN, huJgHj buJluEer.

v,mr.njkemL.njsN,tajwW·́  K[êznj tN,likj ¤¤tcjncjeq.Ye\b.YkemL.njsN, (Tender Specifications)õõ

mWYtN,tYu ek.jBikjkemL.njsN, ×UkuEgek.·tNhjhjtaj nkuElikjb>nj (w>) likjlel.cj pY:kuElikjpRuicjer.cjâ

q.jgHjhW·eqcj v,mikjgW·ekL.nj kemL.njtaj a.tjmikj v,mr.njkemL.njsN,taj qWkjgW·kuE\pcjncj ¤¤tcjncj

eq.Ye\b.YkemL.njsN,õõ dHjgW·er.cjâ

pY:k.l v,mekL.njkemL.njsN,taj kligW· tcjncjeq.Ye\b.Y kemL.njsN,tYumà, kelcjK[êlikjer.cjâ

likjv,taj K[êkelcjwW· dHj ¤¤tN,likjkemL.njsN,õõ mdHjtYu pY:tN,likj$aj tcjncjbWYqMwj$aj p>lupjer.cjâ

1â atuicj v,mr.njkemL.njsN,taj ×·WpMikj́  nnYq.jluE v,mekL.njkemL.njsN,taj m¡,ekL.njkuEâ

2â bNtjb½tjaKicj ø »wW·pY:aKicjluEkemL.njs´ pY:aKicjluEkemL.njtYú  atuicjmWYd|mipjaKicj kemL.njkisËezN.j

taj tYudHj q.jluEtaj p>lupjer.cjâ

3â wcjv,mekL.njkemL.njsN,taj Dm·kjT½,sr.YkemL.njv,taj eku.· muhuitjv,taj d,gW·kemL.njeTkjâ

4â ywjr v,mekL.njkemL.njsN,taj kligW·kemL.njmà, pY:kuE]qnjB@.gHj cC’hjm,auitj q.jluE d,Dm·kjT½,kuE

er.cjâ

5â tcjncjtNhj ×Uv,mr.njkemL.njsN,taj mikjgW·tJtaj p>lupjer.cjâ

tcjncj pY:kuEtN,likjkemL.njsN,wW· kisËbWYlÐêtaj p>lupjfauitjtYú  huuitjgHjr v,mr.njkemL.njsN,taj bHjbWYm

K[i’tjpLi’tjer.cjâ
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tnjbet.njtr,nYkYfnjznjek.pjk.Yp:Yr,edq ef[·asIaznj]qnjB@. (likjkNpjqWkjgW·lCtj)

qucjes.YtN,likjkemL.njsN,

gek.·mekL.njkemL.njsN,taj pY:k.lv,taj K[êznjtcjncjeq.Ye\b.Y kemL.njsN,mà, d,×·WqtiezN.jezN.j

tYu m¡,K[êer.cjâ ywjr gek.·zku d,ducjpapjkuE kemL.njer.cj dHjmà,´ atuicjzkubepcjK[êlwj pY:kuE tN,likjkemL.nj

sN,gHjehcj zkum¡,ekL.njkuE kemL.njer.cjâ

atuicjaKicjmK[icjlwjgHj kemL.nj m¡,tYudHja.er.cjâ

pY:kuEtN,likjkemL.njsN,taj ywjr hW·gW·K[êsutjlwj bWYmK[i’tjpLi’tjmà,´ kemL.njpY:kuE mYWqÒ’tjmWYqko skj

kiriy. hW·;i’kjepcj́  kemL.njtaj ed·>edcja. dHjm.njer.cjâ

;.·;.·wW·´ v,mr.njkemL.njsN,kuE gek.·mekL.njkemL.njsN, pY:ar.K[êznjkemL.njsN,gHj qtim¡,×·W ezN.jezN.j

er.cjâ

sritjsk.elMcjtCY

]qnjsk.elMcjtCYwW·́  asIaznjkemL.njmWY qWkjgW·egtja. aRuihjhjtCY sritjm¡,qucjes.Y mpÐ·kuE ]qnjgitú

cC’hjfucj́  cC’hjpMtj́  cC’hjducjl[i’cjeku.· sritjtNhjhjtaj p>lupjer.cjâ

]qnjgitu

pY:kuEk.lpuOtaj ef[·asIaznjkemL.nj puOtajmà,´ sritjm¡,sk.dM·cj fauitjgHj puOtajsutj pY: ¤¤]qnjB

@.õõ er.cjâ pY:sritjgmLi’cjmà,´ sritjaDik qWkjgek.·;’cjkW.nj́  gek.·puinj\dpj́  gek.·tNhjhjtajgHj ]qnjgitu

qWkjgW·K>njkNkj v,mekL.njkemL.njtaj mdHjrâ

atuicjpuOv,gmL’icjtaj hW·eTcjKy[lwjmYWq.j´ pY:k.llicjmNihjmà,´ sritjauitjgL’icjdM·cjer.cjgHj puOtaj gW·SuE

ektjtYú  /uinjd,kuE]qnjgitugHj lPKy[ektjviâ k.lpuOtaj licjmNihj ekL.njkemL.njmà,´ qWkje;·taj m¡,kuEdM·cj

sritjtCYzUkemL.nj́  sritjwIyYkuE sritjtNhjhjtaj $Jer.cjâ

mYWq.jpLnj́  puOtaj m¡,K[pjsutjlwjwW· kemL.njpuOtajgHj dHj;.jzmLicjtYu qWkjgW·hluicjpÐi’nj ]qnjgitu mdHjrâ qM.k

emL.njmWY  aeG.k.le;·taj ektjaeK>cj zUkemL.njpLnjelwj´ ]qnjgitugHj ed·>eT.·hW·gW· m¡,Skj kuEdM·cj$J

er.cjâ

pY:kemL.nj m¡,K>njkNkjqM.kemL.nj mUsitL´ mUe;·tajekL.njgHj mN,m¡,ef[·qà’tjqW.tjer.cjâ qM.kemL.nj

mWYtLmà,´ kuE]qnjgitu buJluEkuÉ  ]qnj m¡,TpjkuE mUsitajgHjelwj mN,d,ef[·qà’tjqW.tj kuJer.cjâ

bNtj]qnjgitu

qWkjkemL.njgkU q.jluEtaj kuE]qnjgitu bNtjmUsitajgHj m¡,K[icjSrâ

pY:kuE;’cjbWYmgLi’cjwW· aluEaqItaj ef[·lwjqà’tjqW.tj cC’hjkemL.njqwjauitj mUsim¡,kuEer.cj ×·WtYu m¡,bkjs

eqN.wj$aj kuJrâ leS.wjmà,´ a]k.gek.·tLkemL.njkuE gek.·qM.kemL.njtaj qIkLIektj cC’hjm,kemL.nj

elwj ×·Wrâ

cC’hjm,tNhjhj mpÐ·kuEsritjwIyÝ  sritjb[ÕzUkemL.njtaj p>lupjtYu sritjtaj$ajgHj d,kuEkuJer.cjâ

xpm.´

gek.·tkjtr,likj mWYgek.·wW·́  licjlwj ek.njkemL.nj (6) tLtYu qWkjgW·kuE]qnjgitugHj sutjlwj pY:]qnj

B@.râ qWkjpÐitjlikj bWYmgt.pjaKicjm.nj́  aKicjpÐitjlikjtaj ea.njkL’cjtYu Tpjlicjsutj ek.njkemL.nj
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qWkjgW·Gerkjtkjlikj´ e\pcjmlikjer.cjâ

qWkjgW·kuE]qnjgitu ek.njkemL.nj Tpjlicjlwj

tajgHj ]qnjqWkjgW·kEu ]qnjgitu hW·mWYtYu ×ukjqucjes.Ylwj

]qnjsritj sk.elMcjtCY (sritjRucj) er.cjâ  huitj×U dHjq.j

gHjtYu qWkjgW·r.njkep>tj kiriy. K[êlikj&tkjlikjkuJ́

cC’hjfucjkuJ yajedkja.m.njer.cjâ

kisËbuJbuJ$aj ktuEdHjm.njer.cj´ ywjr mN,hW·K[pj

sutjlwj pY:kuEasIaznjkemL.njmà,´ mN,qWkjg·WgbkuE aKkj

aKuYB@.gHj dHjm.njer.cjâ

sritjsk.elMcjtCY tNhjhjgmL’icj

pY:ar.puOtaj Dm·kjRupjroasIaznjkemL.njmà,´

sritjelMcjtCYpuOtaj m¡,qucjes.Ysk.sritjtajgHj ×·WbWYmgLi’cj tYú  sritjtajgHj K[êlwj atuicjbWYqMwjer.cjâ

ywjrmN,ef[·asIaznjkemL.nj tupjmWYmWYq.jmà,´ sritjp>lupjtaj$aj qWkjgW·K[pjsutjgHj dHjkqpjKuihjer.cjâ

Sg,´ nkuEmN,SuEgbhW·mWY pY:£pe\pcjK[icjSsritj qWkjasIaznjkemL.njq.j$ajmà,´ m¡,qM.njektj v,mN’·kuE

percjSuEgb ekcjef[·lwj asIaznjkemL.nj q.j$ajwW·er.cjâ

pY:asIaznjmWYmWÝ  sritjsk.elMcjtCY ×·Wm.njtajwW· ø

� sritjfucj

� sritjpMtj

� sritjekLcjD>tj

� (ywjrkWIskj×·Wmà,) sritjTicjdwjkIWskj

� sritjducjl[i’cjkep>tj

� kep>tjK[êlikj&tkjlikj

� sritjTicjdwjRucj

� sritjlicjkep>tj&y[.xj

cC’hjm,tNhjhjtaj qWkjgW·sk.a. ×·WtM.gluicjm.nj$JtYu d,K[pjsutjlwj́  m¡,bepcjsutjlwj pY:]qnjB@.

taj n.n.q.jer.cjâ

buJluE gW·K[icjSsritjsk. elMcjtCYer.â

pY:kuE]qnjB@. liMhj]qnjtaj gW·K[i’tjpLi’tjhuJgHj´ pY:ar.K[icjSsritjkemL.njmà, /uitj]kpjm.nj m¡,K[icjS

er.cjâ

ywjr mN,SuEgb×·W pY:kuEasIaznj tupjqMhj mWYq.jmà,´ sritjq.jluEwW· cC’hjm, ×·Wq.jluEtajgHj kuElv.tj

m.nj Kuihjhjer.cjâ

k.lpuOtaj d|mipjgW·kemL.nj mWYK[i’njK$mà,´ sritj]qnj puOtajsk.dM·cj ekW·ekW· mWYgitutajgHj tNhj\K.

×UkuE liMhj]qnj pY:sritjB@. K[injSlwj mWYgitutaj bNtjaluEgHj pet.·/tjgW·er.cjâ
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tnjbet.njtr,nYkYfnjznjek.pjk.Yp:Yr,edq ef[·asIaznj]qnjB@. (likjkNpjqWkjgW·lCtj)

ywjrmN, qucjes.Ysritj pY:qN.·tYukL’cjet·mà,´ sritjtajwW· ;.·\pdM·cj bNtjaluE$Jer.gHj K[i’tjtjpLi’tjtj

kelcjetM.jr·cjviâ

sritjlC’Etajmà, nkuEmN, qM.njektj v,tNhjhjtaj et.jsutjkitjtj gW·er.cjâ xpm.ø sritjlicj (qCí

kep>tj) taj K[i’tjtjpLi’tjtj tJm.njer.cjâ

qWkjsritjducjl[i’cj (a.mK·) qWkjkep>tj́  skjy[.njtajgHj mN,ektj cC’hjlel.cjgW·er.cjâ

Sg,´ buJluEmN,K[icjSektj sritjfucj pY:kuEelMcjgituer.*â

K[icjSsritjsk.elMcjtCYâ

cC’hjm,sritjfucj́  kep>tjK[ê&tkjlikj́  ekLcjD>tj eku.· sritjpMtjtajgHj K[icjSw>tjvier.cjâ

ywjr mN,hW·ekcjlupjekL.njlwj pY:asIaznjkemL.nj mWYmWYmà, qWkjgW·K[icjScC’hjm, bWYlÐêet·gHj dHjaKkjaKuY

er.cjâ

KuihjauitjgHj qM.njektj pUguE mN’·kuEpercjSuEgb qWkjgW·kuEkqpjviâ mN,m¡,kligW·cC’hjm, K[i’tjtjpLi’tjtj

er.cjgHj v,mWYelwj hW·sMIlwjrâ Sg,´ qWkjkligW· cC’hjm,]kpjauitjgHj d,K[icjSer.cjâ

ywjr pY:asIaznjkemL.njgHj qucjes.Ysk.dM·cj skjg·kj´ skjgmÐotajmà, qWkjgW·K[icjSektj cC’hjpMtj

tajgHj w>tjg>tjekW·er.cjâ ywjr K[icjScC’hjpMtj q.j$aj mN,d,qM.njpUgEu sk.skjq.j$aj (w>) d,a.qM.nj

eScjqW·skj q.j$aj  (w>) qM.nj v,mkuEkqpjm.nj tajviâ

likjpÐi’njT½, (a.tj]qnj)

pY:k.l mitjgW·kligW· ]qnjaT·kjapcj qWkjasIaznjkemL.njtYu K[êpÐi’njlikjmWYsu· pÐi’njT½,mà, likjwW·

ek.jKos ¤¤likjpÐi’njT½, (a.tj]qnj)õõ mdHjer.cjâ

gek.·tLd>njtaj ×·WpMikjezN.jauitj pY:kuElikjpÐi’njT½, (a.tj]qnj) ¤¤]qnjB@.õõ mdHjrâ ywjr dHjm.njmà,´

pY:k.l kL.hW·gW·pÐi’nj likjpÐi’njT½, (a.tj]qnj) $aj́  mN,eTkjkuE d,gbtkjk[. kuv,sN, ×UkuEgek.·tLd>nj

viâ

×UkuEv,taj loT½,s ]qnjqWkjgW·T·kjpcj ×·WbNtjmUsi$J́  asIaznjkemL.nj q.jluEmH v,taj T·kjpcj

er.cj mdHjrâ

tcjncjq.jluE gek.·tLd>njtaj ×·WpiMkjmikjgW·tJgHjelwj mN,qM.njr·cjviâ leS.wjmà,´ pY:kuEe;·taj buJtN,

likj×·W bepcjsutjlwjgW·er.cjâ ywjrmN,×·WpMikj ]qnjaT·kjapcj ×UkuE v,tNhjtajmà,´ atuicj tN,likjv,taj

×·WpMikjkuEekL.nj gHj ekL.njbkjmà, Kuijhjer.cjâ

Sg,´ ]qnjB@. mK[icjSlwjwW· eq.Yeq.Ye\b.Ye\b.Y md,dHjtYu d,K[i’tjpLi’tjer.cjâ asIaznjwW· mUsiasIaznj

mdHjtYu Skjspja.kuE ]qnjB@.q.jluEwW· tJkL,m.nj pY:kuE]qnjB@.gHj sutjlwj ¤¤k:i’pjlikjõõ e;·viâ

gek.·kuEd>nj bWYmgLi’cjwW· pY:ar.r.nj\dpjapuicj́  licjK>njkNkjmNihj eku.·]qnjsk. ar.tNhjhjtajgHj qWkjgW·

K[icjS K[i’tjtjpiL’tjtj ftuikjfea.wja.er.cjâ

pY:]qnjB@.wW· aKnjpiMkjezN.jp>lupj piaKnjer.cj huJg,lwj tYurâ aKnjtajwW·́

� ]qnjlupjâ â ]qnjlupj pY:kuEdN.YaluE mWYdN.Ymà, lupjbNtj mUsim.nj K[icjS]qnjlupjtaj mdHjrâ

� sritjsk.elMcjtCYâ â kemL.njqWkjgW·egtja. pY:elMcjtCYgHj musritjtaj p>lupj́  m¡,sk.auitj
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mUsitaj p>lupjer.cjâ

� r.nj\dpjapuicjâ â kep>tjkev.tjRucj (\dpjapuicj) d,r.njmUsigkUwW· K[êlwjbJusrcjtYu qWkjmWYmWYq.j

auitj mUsi K[icjlwjrâ kL.hW·gW·K[êsutjcC’hjm,e;·´ ¤¤cC’hjlel.cjõõ gW·lwjkuJh. kuEK[i’tjpLi’tjviâ

muhuitj ×·WpiMkj qWkjgW·r.nj\dpjapuicjtajgHjelwj eq.cjkl,kuEviâ

qRupjâ

pY:kuEaKnj$ajwW· pY:k.lpuOtaj K[êznj]qnjB@.mWYmà,´ ×·WmUsikS·cj´ tcjncjq.jluE m¡,sutjtaj p>lupj

er.cjâ ]qnjB@. hJugHj atuicjmN,SEugHjr yékjTYutYú  tN,likjwW· kisËezN.jekW·râ m¡,K[i’tjpLi’tj eq.Ye\b.YtYú  m¡,K[i’tjpLi’tj

er.cjâ pY:]qnjB@.wW· ywjrebLtjcja. mWYmWYq.jmà, dHjaKkjaKYu ezN.jkuE\zhtjer.cjâ

qWkjasIaznjmWYmWY ywjrmN,K[icjS ]qnjB@.mà,´ mN,m¡,K[pjsutj pRU\dpjapuicj́  ]qnjsk. sritjn.n.â sritj

sk.elMcjtCYtajgHj lMihjtajfaiutj m¡,K[i’tjpLi’tjer.cjâ ywjr gek.·tLd>njtaj hW·qPqmÐJmà,´ qWkjgW·kligW·

]qnjgHj hW·el.YqW.tYu gek.·tLd>njtaj ×·WpMikjq.jluEgHj bepcjkuEtcjncj kuv,tajviâ

17

Financial Planning (Mon).pmd 8/25/2005, 11:18 AM19
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aKnj (3)

a.tjmikjpÐiÕnjT½, gL.Y]qnjaT·kjapcj

Skjmitj

pY:$ajwW·́  qWkjasIaznj dtYufEu mWYmWYbuJ puOtajpÐi’njT½, gL.Y]qnjaT·kjapcj mdHjrâ likjpÐi’njT½, a.tj]qnj

mN,pÐi’njT½,$.kuE gek.·tLd>njtajwW· /uinjqPm.nj v·cjgW·kL,f:,gHj d,K[êznj$.kuEer.cjâ likjpÐi’njT½,$.tajgHj qA,

zC, qM,hW·eqcj K[ê$.tajgHj bHjm¡,f:,er.cjâ dHjm.njmà,´ tkjektjlwjviâ qWkjgek.·tLd>nj SuEv.tjektj

likjpÐi’njT½, a.tj]qnjmN, ×·WkuEbuJ\pcjtYú  qWkjmumN,pÐi’njT½,gHj m¡,K[êlwj K[i’tjtjpLi’tjtjer.cjâ

qWkjgW·pÐi’njT½,a.tj]qnjkS·cjkS·cj

pY:k.lmN,pÐi’njT½, a.tj]qnjhuJmà,´ spjkuEkisË bWYqMwj$aj qWkjgW·K[pjer.cjâ

T½,qkjqI pWm×·WpiMkj eku.·Dm·kjpÐi’nj asIaznjkemL.nj

pWmT½,qkjqIwW·́  pY:kuE;’cjkW.nj ×·WpiMkjq.jluEtaj Dm·kjT½,er.cj́  (w>) nkuEasIaznjkemL.njmWYmWY f;i’kj

bepcjkuE tcj×·WpiMkjtajgHjer.cjâ pY:kuEk@$ajwW· mgNnjtcjncjkpHjgW·lwj ×UkuEtcjncjqRupj;’cjkW.njkuE pWmgLi’kjgL.Y

tcj×·WpiMkjtaj p>lupja.er.cjâ

pY:k.l ef[·qà’tjqW.tj asIaznjmWYmWÝ  percjdtYufuEmWYmWY qWkj;’cjkW.njtYumà,´ puOtajm¡,K[êef[· ¤¤asIaznj

qRupjõõ mWYer.cjâ pY:kuEasIaznjqRupjwW· puOtajf;i’kjbepcjkuEtcjncj wcjddHjmUhuitj;’cjkW.njtaj ×·WpiMkjasIaznj

wW·er.cjâ

asIaznjqRupj qWkjgW·r·cjs·cj percjTtjyukj pY:;’cjkW.njpuOtaj K[pjlwj nkuExpm.mWYwW· ø

yM’;’cjkW.njâ â yM’;’cjkW.njmWYmWY

yM’asIaznjâ â qWkjgW·quicjKN·#.njwIyYmWY

asIaznjqRupjâ

pY:kuE;’cjkW.nj puOtajwW· ek.njcC.ja.yukjhW·epcj d,K[i’tjgHj ×·WbNtj (18^) er.cjâ mimbNtj (31^) taj

ehcj eqà.·tuinjlwj tnjbet.njpv.Ttjyukjqzuicjer.cjâ pY:ar. gLi’kjgL.Ytcj×·WpiMkj T·kjT½,lwjwW·

mimbWYmgLi’cjtaj ×·WpiMkj qWkjgW·wIyYn.n. pY:;’cjkW.nj$ajrâ pY:kuEtcjncjqRupj;’cjkW.nj Dm·kjT½,lwjwW·

pY:v,|botuinj tnjbet.nj 84^ taj huJT½, v,taj m¡,a.Rucjgx’Y qWkjgW·wIyY;’cjkW.nj eqC.YbNtj (40)

kIluEmIt.er.cjâ yYdHjgLi’cjauitjwW· yYzWhj (42^) eku.· gNoluJ (38^) er.cjâ

nkuE rnjtMajezN.jezN.j qWkjgW·f;i’kjbepcj asIaznjwIwtjmNihjyYtajtYu mikjgW·quicjKN·pÐi’nj #.njwIyY pY:kuE;’cj

kW.njmWYer.cjâ

r·cjektjxpm. bWYlÐê$ajmà,´ mgNnjtcjncj tMajkL·tajgHj ×·Wtoer.cjâ pY:tcjncjwW·´ lMihjtMajkL·m¡,K[i’tj

a. qMwja.yukj (5) qN.· eku.· mimkligW·lwj percjpv.Ttjyukjtaj mdHjer.cjâ

tcjncjtaj$aj loT½,kuEbuJluE ;’cjkW.nj$aj×·WpiMkj́  #.njwIyYmWYmWY \phjhj v,;’cjkW.njtaja. suipjwIyY

m.nj bWYmel.YqW.er.cjâ
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tcjncjspjkuEyYkisËezN.j eku.·zemC.Yv,;’cjkW.njtaj m¡,a.tro qWkjgW·suipj#.njwIyY tajer.cjâ

asIaznj$ajwW· rnjtMajqWkjv,gHjgH jelwj p>lupjer.cjâ pY:asIaznj xpm.mkuElwjwW· rnjtMajkuE

mimek.njcC.je;.tjqWtj ×·WdM·cj pY:;’cjkW.njer.cjâ

;.jdekwj qWkjkligW· ]qnjaT·kjapcj

pY:gek.· tLd>njbWYmgL’icj́  eswjepN.njv,taj ×·WtYu asIaznjq.jluEgHjehcj v,taj kuEaT·kjapcj er.cjgHj

K[êsW·lwjer.cjâ

asIaznjmN,wW· kitjvIdM·cjkuE eswjepN.nj gek.·tLd>njtajer.cj qWkjT½,p[,m.nj́  pY:likjpÐi’njT½, a.tj]qnj

mN,gHjtcjncjtaj v·cjgW·;i’kjepcj bepcjlwjkuEviâ

pY:mN,K[êlwj asIaznjgHj kqpjv.$j/uinjluEKiuhjelwj tcjncjhW·;i’kjepcjmà, hW·kligW·]qnjrâ

eswjepN.njgek.·tLd>njtaj ef[·lwjq.jluE hW·tJmà,qM.njvi ×UkuEe;·taj K[êlikjpl·cjncj tcjncje;·taj

×·WpiMkjgHjer.cjâ dHjm.njmà,´ tkjk[. kugek.·tLd>njtaj tuikjRuikjviâ

pelwj]qnjB@. bWYmeq.Ye\b.Y quJmK[i’tjpiL’tjâ

qWkjgW·et.Ysutj$. pY:likjpÐi’njT½,a.tj]qnj´ ]qnjB@.taj gW·dHjeq.Yeq.Ye\b.Ye\b.Y eqà.·K[i’tjpiL’tj

wW·â

1â K[icjSetM.jB@.kuE tcj×·WpiMkj mK[êlwj pY:asIaznjâ

2â pelwjpeltjs srcj]qnj&sritjn.n. bWYmK[i’tjpiL’tjâ

3â qucjes.YeswjepN.nj ×Ugek.·tLd>njtYu pelwjpeltjs likjpÐi’njT½,a.tj]qnjâ

p:Yar. K[icjSsritj bWYmK[i’tjpLi’tj pY:kuipjkL.et·gHj puOtaj huJg,kL’cj buJgW·K[icjSsritj eku.· ekL.njsrcj

]qnj tajrâ k.lmN,K[êznj ¤¤]qnjB@.õõ mà, K[pjkuJer.cjâ

19

Financial Planning (Mon).pmd 8/25/2005, 11:18 AM21



tnjbet.njtr,nYkYfnjznjek.pjk.Yp:Yr,edq ef[·asIaznj]qnjB@. (likjkNpjqWkjgW·lCtj)

nYkYb[êh. kligW· qPdtnjlikjpÐi’njT½,a.tj]qnj

ywjrmN,pMikj×·W ]qnjqWkjasIaznjmN,´ mikjgW·kuE gek.·tLd>njtaj qPdtnj likjpÐi’njT½,mà,´ pY:kuE;’cjkW.nj

$aj ×·WpiMkjkuE asIaznjmN,er.cj T½,qkjqIviâ

nkuEgek.·tLd>njtaj qWkjgW·qPsMtjqmÐJ asIaznjmN,m.nj́  asIaznjmN,wW· kitjvIdM·cjkuE eswjepN.njtLd>nj

er.cjgHj´ kuEK[i’tjpLi’tjviâ

gW·dHjq.j$ajm.nj´ likjpÐi’njT½,mN,gHj bJu\pcje;·d,esHjtYu´ d,kL,m,er.cjâ

likjpÐi’njT½,wW· ø

� m¡,Dm·kjT½, ddHjr;’cjkW.nj×·WpMikjkuE asIaznjwW·er.cjâ

� qWkjasIaznj ]qnjB@.×·Wq.jluE m¡,K[êznjlwjK[i’tjtjpLi’tjtjer.cjâ

� qWkjasIaznj$aj ef[·lwjeqN.wjb½tj aKicjK[i’tjtjpLi’tjtjer.cjâ

� SkjspjkuEasIaznjtYu tcjncjeq.Yeq.Ye\b.Ye\b.Y tNhjhjtaj m¡,p>lupj auiQuJer.cjâ

� atuicjeswjepN.nj gek.·tLd>njtaj mef[·lwjtcjncj pY:kuElikjpÐi’njT½, a.tj]qnjwW· kitjvIdM·cjer.cjâ

mWYaKicjDwj́  v,mbHjlikjpÐi’njT½,mN,gHj d,tJektjatuicjbWYqMwjwW·er.cjâ

� v,gHj pÐi’njT½,a.tj]qnjer. ø yM’ ´ #.njdM·cj́  gek.·́  mgNnjfucj́  mgNnjskjpl·cjlikj (Fax), E-

mail  taj md,p>lupjer.cjâ

� asIaznjwW· qWkjmuer. loT½,kuE asIaznjqRupj eku.· elMcjkemL.njâ

� mUhuitj;’cjkW.njmN, ×·WpiMkjasIaznj$ajer.â

� asIaznj$aj buJluERuJbcjkuE;’cjkW.njer.â

� ]qnjB@. meq.Ye\b.YK[i’tjpiL’tjtajp>lupjer.cjâ

b[êh.nYkYtNhj kligW·qPdtnj likjpÐi’njT½,a.tj]qnj

atuicjmN,K[pjlwjgHjehcj kisËa.tj]qnj qWkjasIaznjmWYmWYwW· hW·el.YqW. ekW·ekW·râ

/uinjtmN,wW·lv.tjKuihj´ asIaznjKuihj qWkjgek.·;’cjkW.njkuJelwj´ Sg,v,tNhjhj tajgHj qWkj;’cj

kW.njtajgHj asIaznj×·W tNhj\K.tYu lv.tjkqpjtNhj\K. ×UmN,elwjdHjm.njer.cj́  lv.tjkqpjKuihj ×UmN,elwj

dHjm.njer.cjâ

hJusr´ ywjr×·WpiMkj ]qnjaT·kjapcj qWkjasIaznjmN, tW’Emà,´ ×Ugek.·tLd>njtaj eqà.·qPdtnj kuE]qnjgHj

mUmN,qPgW·er.â

eq.cjgHjetHj́  ×Uv,;’cjkW.nj nUkuE;’cjkW.njtaj qWkjgW·T·kjgl.nj asIaznjmN,gHj d,fnjznjer.cjâ

pY:ar.$ajwW·W ø

� tkjk[.ku v,ezN.j;’cjkW.nj eku.· am.tj pY:edqzkutYu kuEv,tajp>lupj T½,qkjqI

asIaznjwW· ×·WpiMkj qWkj;’cjkW.njekW·er.cj́

� ektjlikjT·kjgl.nj ×UkuEv,;’cjkW.nj tajviâ ywjrv,;’cjkW.nj mNihj×·WkuEyM’mWYmWY T·kjgl.nj
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asIaznjmN,tYu  pMikj×·W mikjgW·kuE asIaznj$aj Rupjrom·kjmà,´ dHjaT·kjapcj bWYmgLi’cjer.cjâ

� rYekL.njpuinj\dpj pY:kuEedqwW· suitjlupjstYú  kuE\zhtj bWYmtuicjkMhjer.cj́

� pY:;’cjbWYmgLi’cj tkjk[.kulikjpRuicj (w>) tkjk[. kugek.·bl,rm[.cj tajtYu pRUasIaznjwW·

qWkjgW· p>lupj nddHj likjpercj mWYpuidjer.cjâ

� pY:kuEtIwImWY qWkjgW·tkjtr,pÐitj nkuEasIaznjtIwI (TV Program)  mWYmWYkuEdHj́  nddHjpRuicj mWYpuidjkuJer.cjâ

tcjqRupj

pY:aKnj$aj pY:kuEk.lpuOtaj pÐi’njT½, qWkj]qnjaT·kjapcjmà, mud,qPtYu q.jluEgW·kligW· aeK>cjKuihj

qWkjmN, gW·ducjtY]qnjaT·kjapcj bWYma·cjzN,er.cjâ

ywjrmN, pÐi’njT½,a.tj]qnj qWkjasIaznjdtYufuEmWYmWYmà,´ atuicjgek.·tLd>njtaj ×·WpMikjtcjncjtaj qWkj

gW·f:i’kjbepcjkuEgHjelwj lPwuitjviâ
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