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w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

3

w> rR vd AA(1)

w> rR M> usd. ph w> rR pXR t vD> w z.

w> u wdR vX ng

wl> vdm rkm eR ql w> ul. uJR usd. ph *h> 0D w> rR vd M. vDRIAvX vHm 0J tHR t ylR e u rR vd b.A+

�u xk; vDR ph w ,m 'f vJ.

�u rR M> w> rR pXR  usdm ph w> rR pXR 'f vJ.

vDR qD '. w> y u uG> A//w> ul. usJR usd. ph *h> 0D??At u vkm u vkm M. vDRIA u ym Ckm w> [h. rR pXR w>

usJR vDRph w ,m <A ySR w 0X t w> ul. usJR usdm ph t *h> t usdR 'D; t *kR t *R M. vDRI

zJ ySR w *R v> v> ym vDR t o; vX u p; xD. rR w> w cg cg M. u b. M> b. usdm ph vX w> vD> w ylR ylR M.

vDRIA w> rR w bsK; cg M> b. usd. ph vX t vd> ol 0J cD zsd t qg t w> zd w> vHR vX t [; xD. t zD cd. M.

vDRIAw> rR t * kR t *R 'D; w> u &X u &d w eDR M> b. usd. ph  cD zsd rR pXR ySR *R w z. M. vDR IAw> rR w cg cg vX

t rR w> vX e *D> M. w> ud; tDR vX A//w> rR pXR ySR *R u &X??A(Service Business) 'D ; ySR w 0X tw> rR &J.
usJR vXt uJ bsK; vX ySR *R t *D> M. w> ud; tDR vXA//w> rR pXR ySR *R t &J. t usJR??A(Service

Programme) M. vDRIA'D; y pH; vX w> rR &J. usJR 0J M. rh> 0J vX u [h. rR pXR w> M. vDRI

zJ ySR w *R v> v> qX wJm vX u p; xD. w> rR w cg cg M. t 0J oh. u b. rR M> ph w csK; vX p; xD. qg w> rh w

rh> rR pXR w> M. vDRI
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4

w> rR pXR usdm ph t cD. xH; cD. bd w z. A(Funding Sources)

w> vD> td. 0J w bsK; cg vX e vJR nD Ek>vX e u M> b. usd.ph vX u [h.rR pXR ySR w 0X t w> rR &J. usJR M.

vDRIA e u b. u wDR e o; vX vX yJSR yJSR b. xJG w> *h> w> usdR b. xJG e w> rR t &J. t usJR ym Ckm w> rR &J.

usJR zD wX.< A rh w rh> t w> y nd. 'D; w> rR uG> rh> 0 wD 0J 'f vJ. t *h> M. vDRIA vd> 0J vX e u b. 'k; eJ. vX w>

vXt vd> w z. e u wJm u wDR ym vX vX yJSR yJSR Ckm 'D; w> ul. usJR vDR usdm ph *h> 0D t *h> M. vDRI

e u eDR z; vDR w> rR M> usdm ph cD. xH; cD. bd w z. ql

• y 'd. y yS> t td.

• w rh> y 'd. y yS> t td. w z. M. vDRI

y u uG> vX t cD. xH; cD. bd vX y 'd. y yS> w uh>I

y 'd. y yS> t w> [h. rR pXRA(Government grant)

usdm ph vX y rR M> v XA//y 'd. y yS>??A rh w rh>A//w rh> y 'd. y yS>??A(Government or non-government) t w>
u &X u &d w z. M. y ud; vX A//w> rR pXR??A(grant) M. vDRIAusd. ph 0J tHR uJ bsK; vXw> rR pXR ySR w 0X t &J.
t usJRrh> vX w> w b. vd; uhR tDR t Cd M. vDRIA
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w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

5

xH uD> tg w uh> M. ySR w 0X t w> u &X u &d w > rR M> usd. ph w> rR pXR vX y 'd. t 0JR usdRw bsK; cg t td. 'D;

u &X t *R vX u rR 0J ySR w 0X t w> wdm usJR M. vDRI

xH uD> w z. w eDR [h. usd. ph M. rR '. 0J w *R usJ w *R usJ M. vDRIA

DEP uFd zd vX rR vd w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X M> [J vX ySR w 0X w z.<Atg w uh> uw M> b.usd. ph w> rR
pXRvX y 'd. y yS> vX w> u rR ySR w 0X w> wdm uJsR t *D> b.IA u tg w uh> vX u 'd; M> w> rR pXR usd. ph vX ySR

[h. rR pXR w> t cD. xH; cD. bd vX uD> y ,DR t csX w cD<A b. oh. oh. u rh> vX A//w rh> y 'd. w> u &X u

&d??AM. vDRI

'f vJ. *hR *hR w csK; y wJA//u rsX> o bhs u &X??A(NGO)A'H; b. M> < AtbsK; u td. ph> uD; vX y u pH; u wdR o

ud; w> rR M> usd. ph vX w> vd> t *R w z. <A vX t[J vX y 'd. y yS> M. vDRI

• xH *kR uD> *R y 'd.

• y 'd. u 'J u 'J w> u &X u &dA(inter governmental organisations)AvX w bsD w cD. w> ud; tDR vX

u &X tg u vkm ym zSd. cX p;A(multilateral agencies)Aw z. M. vDRI

xH *kR uD> *R y 'd.A(Foreign government)

xH *kR uD> *R w bsK; bh. td. w> rR pXR uD> *R rh w rh> w> rR pXR t &J. t usJR M. vDRIAw> rR t w> &J. t usJR

tHR w> rR 0J vX usJ t bd bd<A w bsD w cD. [h. 0J cD zsd xH *kR uD> *R 0JR usdR<A w bsD w cD. vX cX. p; vDR qD w z.

t 'dA+AAus Aid (The Australian Aid Agency), US Aid (The American Aid Agency), CIDA

from (Canada), DANIDA from (Denmark) 'D; t *kR t *R w z. M. vDRI

'f od; y u Ck xH. oh. ng <Arh> xH *kR uD> *R y 'd. y yS> w z. <A rh> t [h. rR pXR ySR  0X t w> wdm usJR oh w oh M. <

AusJ t *hR u wX> M. u Ck oh. ng cD zsd rD. oD t &l w  z. vX e oh. ng vX t 0J oh. td. 'D; w> rR pXR t &J. t

usJR w z. M. vDRI

vX w> *h> w eDR eDR M. < A y 'd. w> rR pXR cX. p; M. ym vDR 0J t w> &J. w> usJR xH xH q; q; vX u rR pXR '. uD>

y ,DR ySR w 0X M. vDRIA t 'd A=AcJ e '> w> rR pXR usd. ph ql uD> y ,DR ySR b. uD b. cJA(Canada fund for

Burmese Refugees) vXACIDA wD cd. &d> rJ 0J<AcJ e '> xHuD> bD rk> w z. t w> *kR xD. y oD xD. u &X
A(Canadian International Development Agency)A"CIDA"   M. vDRIA
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6

y 'd. u 'J u 'J A(cX. p; tg zkym zSd. u &X)A(Multilateral Agencies)

t 0J tHR rh> w> u &X u &d w z. vX xH uD> y 'd. tg zk ym zSd. rR 0J M. vDRIAt ug 'd. u wx. M. rh> 0J bD rk> pX

zSd. u &X cX. p; A(UN agencies)  Aw z. M. vDRI AcX. p; u &X td. 0J w bsK; zk vX [h. w> rR pXR ql ySr w 0X

t w> &J. w> usJR w z. t 'd A= UN w> *kR xD. y oD xD. w> &J.w> usJR A(UNDP)A b. q. usd. ph w> rR pXR

tHR w> [h. ql xH uD> y 'd. w z. <Arh w rh> rR o ud; w> 'D; xH uD> y 'd. vX u rR ySR w0X t w> &J. w> usJR w

z. M. vDRIAvX w> M. t Cd cX. p; u &X w z. tHR <A w> ud; nD Ek> tDR vX bD rk> w z. cX. p; w z. M. rh> 0J

w> vD> vX M> b. usd. ph w> rR pXR oh t vD> < A b. q. ySR w 0X t w> u &X u &d u wkR CDR ql t td. M. w

nD b.IA

u rsX> o bhs u &X w z.A(w rh> y 'd. w> u &X u &d) NGOs – Non-government organisation.

u rsX> u bhs u &X w z. M. rh> 0J eD> w *R u &X u &d ym zSd. xD. o; vX u rR w> *hR vX ySR w 0X t *D> vX usJ t

bd bd< A vX t 0J oh. qd u rd. 0J vX f*hR 'D; vd> ol w z. M. vDRIA

u rsX> u &X o bsh w z. M. w rh> y 'd. w> u &X u &d vX rR 0J w> rR  t uvkm u vkm < A 'k; td. xD. w> ym ol.

ym o; vX ySR *h> 0D t w> *h> uD w z. < A vlR wJ e> yX> y 'd. y yS> w z. 'D; w bsD CD rR pXR w> vdR vdR ql ySR vX t

vd> b. 0J w z. M. vDRIAxH uD> w z. tg w uh> td. 'D; u rsX> o bhs u &X vX [H; M> cD. w Cm vX xH vD> uD>

ylR 'D; rR pXR ySR w 0X M. vDRI

e ySR w 0X t w> u &X u &d M. u vDR *m 'f A//u rsX> u &X o bsh??A w cg t od; vDRI

rh> vX DEP   AuFd zd tg 'H tg *R M. b. xJG 'D; ySR w 0X w z. vX t w td. 'D; w> qJ; usd; vdm o; 'd; y 'd. w> u

&X u &d w td. b. 'd; A//u rsX> u &X o bhs??AvX uD> y ,DR ylR ph> ud; td. pSR 'd. r; vX u qD. xJG w> wdm usJR w

z. t Cd< AbD rk> ym zSd.A //u rsX> u &X o bsh??Aw z. rh> ySR t ug 'd. vX u rR M> usd. ph w> qD. xJG w> wdm usJR

vX b. w> rR 0J vX ySR uD> y ,DR zd t w 0X w z. M. vDRIA

u rsX> u &X o bhs u vkm u vkmA(Different Knids of NGOs)A

csX; u &X w z.A(Service Clubs)csX; u &X w z. ym 0J w> u &X u &d 'f w> 0> csH u &XA(Rotary)Arh w rh> ch ,k>

u &XA(Lions)Aw z. M. vDRI
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7

t u &X u &d w z. M. nD Ek> rh> ySR rR y eH. w> uR w z. 'D;t u &X M. rh> '. ySR *h> 0D u &X vX t xX zSd. ym zSd.

ym ph vX u [h. rR pXR ySRw 0X t w> yD; w> vD 'f w> td. u ok. u oD t od; t vD> vX ySR w 0X ylR ty *D> M.

vDRI

ph ym uDR 'D; ph rR pXR u &X w z.A(Different Kinds of NGOs)

ph ym uDR 'D; ph rR pXR u &X wz. M. b. w> 'k; td. xD. tDR vX ph vX t eD> u p> oH 'D; ph td. wh> < Arh w rh> b.

w> [h. rR bl. tDR vX ySR xl; ySR wDR t 'l. zd xX zd<Arh w rh> y eH. w> uR u &X z; 'd.<Arh w rh> b. w> xX zSd.

tDR vX u rsX> t usg vX w> rk> v> uG> pd w rHR rHR t zD cd. M. vDRIA

w> o; td. u &X vX w rh> t b. xJG w> bl. w> bg A(Non-religious charitable organization)

b. oh. oh.w> o; td. u &X vX t rhR [lo. zsg u wX> u &X M. u rh> 0J *m wJm *DR u &XA(Red

cross)AM. vDRIAt *R w cg M. rh> 0J w> rR pXR zd o. u &XA(Save the children fund)AM. vDRIA

w> bl. w> bg w> o; td. u &XA(Religious Charitable organization)

w> bl. w> bg td. 0J w bsK; cg vX w> 'k; td. xD. tDR u rR w> o; td. t w> rR w z. M. vDRIA w> rR w eDR

M. tg '. w uh>vX cd cd. u pX> usg vX t 0J oh. 'k; td. 0J t vD> w eDR M> rh> w> u &X u &dz; 'd. 'D; rR w> vX

xH uD> bD rk> w z. '. vJm vDRI

xH uD> bD rk> w> rR pXR u &X w z. A(International Relief Agencies)

xH uD> bD rk> u rsX> o bhs u &XA(International NGOs)Atd. 0J w bsK; zk vX ym wd> t o; vX  rR xH uD> bD rk>

*h> *D> tl w> rR pXR 'D; ySR w 0X t w> rR pXR 'D; ySR w 0X t w> *kR xD. y oD xd. M. vDRIAw eDR M. t w> qJ; usd;

vdm o; 'D; w> bl. w> bg w> u &X u &dw z. 'f 'X;cfF c&Hm zdw> td. zSd. w z. w> rR pXR u &XA(Dutch Inter

church Aid)AeD> 0H w> td. zSd. w> rR pXR u &X A(Norwegians Church Aid)A b. q. w eDR M. w> qJ; usd;

'D; w> td. zSd. w td. b. IA t 'dA+AbD rk> w z. w> u [k u ,m u &X A(Care international )A'D;

OXFAMA w z. M. vDRIA
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w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR
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8

cD y eH. y eHm uR w> u &X w z. A(Companies and Corporations)

cD y eH. y eHm uR w> u &X w z. M. rh > ph> uD;u rsX> o bhs u &X t *R w u vkm vDRIA t w> rR rd> yS> rh> '. w>

xk; xD. y eHm  rh w rh> y eHm w> uR A(t *kR t *R)vX u

M> bsK; M> zSd. 'D; w rh> vX u [h. rR pXR ySR w 0X t w> *hR

xD. b. IA

cD y eH. 'D; y eHm w> uR u &X z; 'd. w z. rh> w> vD> w cg

vX Ch M> usd. ph w> rR pXR oh 0J vX u rR ySR w 0X t w>

wdm usJR <A rh> vX t 0J oh. u xH. 0J vX t cD y eH. t

rJmo. u *hR 0J vX u rsX> t rJm ng M. vDRIA

w> Ck M> usd. ph t w> zH; w> rR w z. A(Fundraising activities)A

u Ck M> usd. ph w> rR pXR vX w csX t rJm ng <A e w> rR &J. usJR ySR cd. e> w z. w bsD w cD. rR 0J w> Ck M> usd. ph

w> [l; w> *JR vX ySR w 0X ylR oh 0J 'D; Ch o uGH> u n; xD. ql u rsX> vdR vdR vX u [h. rR bl. rh w rh> rR 0J w> Ck

M> usd. ph w> [l; w> *JR w z. oh 0J vDRI

ph wX; 'D; usd. ph u &X w z. A(Bank and financial institutions)A

t 0J tHR rh> o yS> wX> vX w> rR M> usd. ph oh 0J t vD> 'f ph [H; vd> t od; M. vDRIA w> uD w> cJ t 'd. u wX> b.

xJG ph [H; vd> M. e  b. [h. uhR ph vX e [H; vd> tDR M. vDRI

w> u &X u &d w z. vX t ym wd> 0J uD> y ,DR t *D>A(Organizations with a Burma focus)

xH uD> bD rk> ph rR pXR u &X w z. u [h. RR pXR ph vX u qD. xJG rR pXR w> wdm uJsR vX w> u rR tDR vX uD> ylR 'D;

b. w> wD cd. &d> rJ vX ySR uD> y ,DR zd u oh oh. oh. vDRIA

t 'dA=Aw> u &X u &d w bsK; cg vX t [h. rR pXR ySR b. uD b. cJ w z. M. [l; *JR rR o yS> yS> vX ySR b. uD

b. cJ 'J u 0DRylR M. vDRIAw> u &X u &d t *R w z. td. 'D; t w> y nd. <At 'dA=Au 'k; td. xD. 'H. rd. u

&h .pH. <A 'D; w> 0J tHR 'k; uJ t 0J oh. vX uD> y ,DRrh> w> y nd. M. vDRIA
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w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

9

ph w ,m t w> vJR w &H;A(Applying for finding)A

zJ e y wH xD. M> usd. ph w> rR pXR t cg M. <A e b. td. u wJm u wDR ym e o; vX e u y wH xD. ql w> [h. rR

pXR usd. ph cD. xH; cD. bd tg cg M. vDRIA oh. eD. xD. < Aw> u &X u &d vX [h. usd. ph w> rR pXR w z. tg w uh>

[h. 0J w> rR pXR w> rk> v> w cg cg t *D> M. vDRIA e u b. Ck oh. ng u &X zJ vJ. w cg vX u o; td. [h. rR

pXR e w> wdm usJR t u vkm M. vDRIA

ph w ,; t w> vJR w &H; o; A(Budget Cycles)

ph w ,; M. rh> w> ul. usJR w cg vX u yX qSX &J. usJR usd. ph w z.  vX t ym zsg xD.0J usd. ph [J Ekm 'D; usd. ph

[; xD. A(Expenditure)A M. vDRIAvX e o; ph w ,; t zd. cd. e wJ zsg ph [J Ekm t usdR t uGm 'D; ph [; xD. t

usdR t uGm oh 0J< AvX rR pXR eR vX e u o rH o rd ;uhR e usd. ph t w> td. o; M. vDRIA

'f ySR rR y eHm w> uR t od; y 'd. rh w rh> y 'd. w> u &X u &d w z. ph> uD; u b. 'k; td. xd. ph w ,; 'f od; t ok

w vXm *DR u vD ph vX t td. 'D; tDR M. vDRIA

y 'd. y yS> w z. ym vDR ph w ,; rh> 'f od; u oh. ng 0J vX u M> tg xd. ph qH; tg 'D; ol 0J ph u oh '. qH; tg M.

vDRIA

ph w , ; tHR rh> w> t ug 'd. ph> uD; vX ANGOsAw z. t usg 'D; rR w> 'f od; od; 'D; vX u eDR z; vDR ph b. *h>

b. 0D<A oh. ng xJG w> vXm bl. vXm phR eD> eD> 'f od; t w> ol w> pJG M. u zd; rH vdm t o; 'D; ph [J Ekm M. vDRIA

ph w ,;t usJy wD> M.p; xD. 0J vX ul. usJR M> ph 'f vJ.<AeDR z; vDR tDR 'f vJ.<Aw> w z. tHR w> ud; tDR vX ph

w ,; t w> vJR w &H; o; M. vDRIA

w> u &X u &d cJ vXm M. xk; vDR 0J ph w ,; 'f usJ vX t zd; rH 'D; t 0J oh. M. vDRIAu rsX> o bhs u &X w z. ph> uD;

td. 'D; t u p> '. 0J t usJ vX xk; vDR ph w ,; vX t vD. zsg xD. usd. ph w z. [J zJ vJ. 'D; u ol 0J 'f vJ. M.

vDRIAy 'd. t w> 'G; vDR ph w , ; M. bs; vdm t o; e; e; u vJm<A b. q. tg '. w> y 'd. w z. w> qX u

wD> rh> vDR qD em uh t tg 'D; t pSR M. rR xJG usJ y wD> 'f od; od; M. vDRIA
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w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

10

w> uJG; usX> wHmA(Summary)A

e rh> b. rR w> vX ySR w 0X w cg cg t cx. p; rh w rh> w> u&X u &d w cg t cX. p; vX u ul. usJR vDR w> wdm

usJR w cg M. e b. oh. ng w> rR M> usd. ph w> rR pXR t vD> 'D; w> xk; vDR ph w ,;<A 'D; w> 0J tHR e rR rh> oh M.

'k; eJ. 0J vX e yX qSX &J. usJR w> wdm usJR oh 0J M. vDRIA

ph w ,; M. rh> w> t ug 'd. vX ySR yX qSX ySR w 0X oh. w z. t *D> vDRIA e rh> b. rR w> vX ySR w 0X rh w rh> w>

u&X u&d vX t w> ul. usJR vDR w> wdm usJR M. e u b. e> yX> usd. ph w> rR pXR M> oh 0J t vD><A'D; vX w> xk;

vDRph w ,; vX u 'k; eJ. zsg xD. 0J vX e wD cd. &d> rJ w> wdm usJR tHR oh 0J M. vDRIAw> xk; vDR ph w,; M. rh> w>

t ug 'd. w rhR vX ySR wD cd. &d> rJ ySR w 0X t w> rR t ylR M. vDRI
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w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

w> rR vd A(2)

w> xk; vDR ph w ,; vX w> rR t &J. t usJR w cg t *D>

w> u wdR vX ng

w> rR vd 0J tHR t ylR y u uG> w> xk; vDR ph w ,; vX w> rR t &J. t uJsR w cg t *D> M. vDRIA y u uG> ySR xk;

vDR ph w ,; t 'h t zD t u vkm u vkm 'D; uG> uhR u ,J> w> *h> w> usdR cJ vXm wz. w> uhR ym zSd. uhR tDR 'f

vJ. M. vDRIA

vX w> rR vd w wDR tHR t *D> y u ol w> u wDR w bsK; zsX. vX e w nD Ek> b. oh. oh. vDRIA w> u wdR w z.

tHR w> uJG; vDR tDR 'D; t cD y nD 'f vX vm t od; 'D; e b. z; tDR 'D; t cD y nD w z. vDR wH> vDR qJ; M> vDRIAvX

uJs 'f tHR t Cd zJ e z; w> u wdR zsX. vX vHm uJG; t ylR 'D; e u oh. ng b. vX rd. pH; t o; w> r EkR M. vDRIA

w> u wdR t cD y nD

w> zd w> vHRA(Assets) t 0J tHR rh> w> zd w> vHR vx w> rR &J. usJR yOR 0J vX w> rk> v>vX u wl> 0J tg

M> A12vgAM. vDRIAw> zd w> vHR M. w bsD w cd. w> ud; ph> uD; tdR vX w> zd

w> vHR cd. oh. M. vDRIA

w> vXm bl. vXm phRA(Expenditure) t 0J tHR rh> usd. ph cJ vXm vX w> vXm vXw> ol w> pJG M. vDRI

w> ol w> pJGA(Expenses)At 0J tHR rh> 0J w eHR b. w eHRt w> ol w> pJG vX w> rR &J. usJR b. [h. 0J M.

vDRIA

w> [J EkmA(Income) t 0J tHR rh> usd. ph vX w> rR &J. usJR 'd; M> 0J vX w> vD> cJ vXm vDRIA ym Ckm 'D;

w> rRtg xD.

11
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w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

12

ph w> qg w> < Aw> t vJA(fees)Aw z.<A w> [h. w> 'D; vX t [J vX w> vD> t *R w

z. M.vDRI

w> vXm w y ,lm CD̂ w> vXm 0HR uhRA(Running Cost/recurrent cost)

t 0J tHRw> ud; w> ol w> pJG vX t *R w u vkm M. vDRIA t 0J tHR w> rR &J. usJR

A(Programme)A u b. [h. vX w eHR b. w rHR M. vDRI

vg vĴ bl; vJA(Salary/wage)

t 0J tHR rh> 0h vX w>rR &J. usJR u b. [h. ySR rR w> zd w z. vX t rR w> t Cd M.

vDRI

vg vJ vX w> vk> w> yOR zD cd.A(Salary on cost)

t 0J tHR rh> ySR [h. ySR rR w> zd w z. vg vJ t rJm ng w> b. [h. tg xD. w> vk> w>

yOR vX b. xJG 'D; ySR rRw> zd M> b. 0J M. vDRI

ySR qSX [h. w> zd w> vHR A(Suppliers)Aw z.

t 0J rh> 0J ySR w z. rh w rh> w> u &X u &d w z. vX  t qg w> zd w> vHR w z. rh w rh>

[h. w> rR pXR ql w> rR t &J. t usJR w cgM. vDRIA

b. r EkR b. ym vDR ph w ,;vX w> rR &J. usJR w cg t *D> vJ.A(Why develop a budget for a

programme)

ph w ,; M. rh> ph w> ul. usJR w cg vX w> u yX qSX &J. usJR usd. ph vX t ym zsg xD. usd. ph t w> [J Ekm< Aph [;

xD. M. vDRIAe ol ph w ,; t Cd e wJ zsg usd. ph [J Ekm t usdR t uGm 'D; w> [; xD. t usdR t uGm 'f od; u uJ

xD. w> rR pXR vX e u uG> uhR usd. ph w> td. o; M. vDRIA

ph w ,; M. w> uJG; xk; vDR tDR vX w> *h> tg rHR t *D> M. vDRIA

w> ul. usJR ph 'D; w> uG> xJGA(Financial planning and monitoring)A

ph ,; b. w> ym vDR tDR M. rh> vX t qD. ql. ySR vX u yX qSX w> rR &J. usJR 'f od; u qd u rd. 0J t *h> xH xH

q; q; b. xJg w> r ru Ch> ql ng t *D> usd. ph u vd> qH; tg M. vDRIA
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w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

13

ph w ,; M. uJ w> rR pXR vX ySR b. wD cd. &d> rJ w> rR &J.

usJR 'D; ySR b. yX qSX usd. ph w z. t *D> 'D; rh> 'f od; w> rR &J.

uJsR tHR t *D> w> [h. rR pXR usd. ph ok w tg w vX w *hR 'D;

v Xrk> eHR cH u wX> M. e u b. wJ yF; uhR 'D; t *h>  t udsR vX

ph vX w> ym y eD. M. b. r EkR w> ol tDR w vXm <A w vX

b. t *h> M> vDRIA

 cD zsd vX w> ym vDR ph w ,; t Cd M. ySR vX b. ol ph w z. oh. ng 0J vX w> ym y eD. 0J w> vk> w> yOR w cg pkm

pkm vX w> rR &J. usJR t *D> 'D; ol w ol vXm ph vX w> w rHR v> v> vX t w ym vX ph w ,; t ylR b. M.

vDRIAt cD y nD u rh> ph> uD; vX ySR ol usd. ph w vX uGHm M> w> ym y eD. vX ph w ,m t ylR ok w M> w *hR t *D>

M. vDRIA

w> t ug 'd. 0J vX ySR vX t xk; w ,; vDR ph w z. M. u ym ol. ym o; o yS> yS> vX u wh Ekm w> vXm vk>

vXm yOR cJ vXm vX w> rR &J. usJR t 8D> 'D; ph vX w> wh Ekm vX ph w ,m t ylR t w> vXm w cg pkm pkm M. u b.

vX 0J vD. 0J M. vDRIA e rh> Ch w> [h. ul. vX ySR vX t w> vJR cD zsd tg w z.  t td. 'D; u rh> w> *hR w cg ph> uD;

M. vDRI

w> *h> w> usdR vX ySR [h. rR pXR usd. ph t *D>A(Information for funding bodies)A

w> xk; vDR ph w ,; M> rh> vX ySR [h. rR pXR w> w z. vd> b. 0J w> tk. t o;'D; rh> w> Ch xD. ph> uD; tDR vX vX

yJSR yJSR vX w> wdm usJR u wkR t zD wX. u pD 'D {g M. vDRIA

w> ym vDR ph w ,; 'fvJ.A(How do you develop a budget?)

w> u ym vDR ph w ,; t *D> vd> 0J vX e u b. uG> w> *h> w> usdR vX ph w ,; [h. xD. 0J M. vDRIA
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w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

y u uG> uG> ph w ,m t 'd w cg

w> xk; xd. ySR o; p>w> y &X

w> rR 'D; w> zd w> vHR ph w ,;

vX A2004^2005AeH.

ph [J Ekm vX ph uFD. wJ. b;

w> [h. rR bl. 54<000

NGO w> rR pXR 79<240

ph [J Ekm cJ vXm 133<240

w> vXm bl. vXm phR

w> vXm 0HR vXm uhR w z.

ph tk. uDR 1<400

w> pJ; usH; vHm 20<390

uGJR wJ pdA(telephone) 7<520

w> bl; w> vJ 41<700

w> *DR cd. 5<430

w> vJR w> uhR 6<950

w> vXm 0HR uhR cJ vXm 83<390

w> yOR w> zd w> vHR

cD. zFL xX. 37<000

zJ;SA(pJ; qSX vHm) 8<550

&l yD; vD 4<300

w> zd w> vHR yOR cJ vXm 49<850

w> vXm bl. vXm ph cJ vXm 133<240

ph td. bsJ.^ph vd> 'H; t td.

14
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w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

15

w> t rd> yS> w z. M. ph [J Ekm 'D; ph [; xD. cJ vXm M. vDRIA ph td. bsJ. ̂ ph vd>'H; M. w> 'G; tDR'f vX vm t od;

M. vDRI

ph td. bsJ. ^ph vd> 'H; A=Aph [J Ekm cJ vXmA=Aw> vXm bl. vXm phR cJ vXm

ph [J Ekm rh> tg M> ph [; xD. cJ vXm 'D; w> rR &J. usJR M. t ph u td. bsJ.0J vDRIAw> rR t &J. t usJR t w>

vXm bl. vXm phR rh> tg M> 'H; ph [J Ekm w uh> 'D; w> rR t &J. t usJR t ph u vd> 0J M. vDRIA

w> vd> td. 0J oX cgvX y u b. ym ol. ym o; zJ vX y w ,; ym vDR ph vX w> rR &J. w cg t *D> M. rh> 0JA=

�ph [J EkmA=Aw> rR &J> usJR u rR M> ph vX w> vd> zJ vJ. 'D; qH; tg vJ.¿

�ph [; xD. 0HR uhRA=Aw> rR &J. uJsR u b. [h. w> vk> w> yOR vX w eHR b. w eHR qH; tg vJ.¿I

�w> yORw> zd w> vHRA=Aw> rR &J. usJR u vd> w> yD; w> vD u vd>  r EkR 'D; t yOR yu vDR vX qH; tg¿I

w csK; vX y w ,; vDR ph 'H; b. M. w> t *kR t *R td. 0Jtg rHR vX y u b. ym ol. y mo; vX ph w ,; t ylR

M. vDRI

w> ym zSd. uhRA(Rounding off)

usd. ph eD. *H> vX ph w ,; t ylR rh> y w> xd. w> 'G; w ,; t oh u wX> b. xJG ph [J Ekm ph [; xD. u td. o; t

*h> M. vDRI Ar wR w *R r; u rk> v> 0J vX e w> xd. w ,; M. u b. 0J A100rs; u ,R ySJR yJSR b. I

w> b. vDR wH> vDR qJ;A(Accuracy)

zJ e xk; ph w ,; M. e ub usJR pX; wh Ekm w> ol w> pJG cJ vXm cJ qh vX e w> rR &J. usJR u b. [h. 0J rh w rh> b.

w cD e w> ol w> pJG u td. 0J b. q. ph u w td. b. M. vDRIA
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w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

16

ph [J EkmA(Income)

rh> 0J ph vX w> rR t &J. t usJR u rR M> vX w> vD> tg ylR cJ vXm M. vDRIAw> qg w> t ph eD. *H>A54<000b;

AM. rh> ph vX w> qX rk> v> vX u [J Ekm vX w> qg w> yOR M. vDRIA

w> [h. rR pXR ph A79<240b; A M. ph [J Ekm tg xD. vX t vd> 0J vX ySR [h. bl. w> 'f od; u usX> bX w> ol w>

pJG 'D; u 'k; uJ xD. ph td. bsJ w td. b. M.  vDRIA

w> qg w> t w> [J Ekm 'D; w> [h. rR pXR ph [J Ekm cJ vXm 'f y w> t 'd t od; M. rh> 0JA133<240b;AvDR IAt

0J tHR rh> y w rk> v> vX y u M>b. ph vX w> vD> t *R b. M. vDRIA

ph [; xD. 0HR uhR A(Recurrent costs)

p; [; xD. 0HR uhRM. rh> ph vXm vX w eHR b. w eHR <AvX w> rR &J. usJR u vJR w> t *D> M. vDRIA ym Ckm 0J w>

bl;  w>  vJ  w  z. <A ySR rR w> t vJ w z. <A (t'dA=AvD rh. tl 'D; uJGR wJ pd<A w> pJ; usH; vHM t vJ<A w> *DR cd. t

vJ )A'D; t *kR t *R w z. M. vDRI

w> yOR w> zd w> vHRA(Asset purchases)

w> zd w> vHR pH; w> M. rh> w> zd w> vHR vX wl> 0J tg M> A12vgAw z. M. vDRIAw> 0J tHR ym Ckm 0Jod vh. w

z. <A w> ol. xD. w> yD; w> vD 'D; t *kR t *R w z. M. vDDRI

ph td. bsJ. ̂ phvd> 'H; Arh w rh> Aph vDR wd>A(Surplus/Deficit)

ph rh> td. wh> M. w> rR &J. usJR t ph td. bsJ. M. vDRIAph rh> w vX vX u b. [h. w> M. ph vd> 'H; Arh w rh> Aph

vDR wd> 0J M. vDRIArh wrh> ph w ,;w cgtHR t bsJ. w td. <A w vd>tg xD. ph> uD; b.I

w> zd w> vHRA(Assets)

cJ tHR y u uG> w> vD> oX cg vX ph w ,; tylR y ud; vX w> zd w> vHR M. vDRIA
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w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

17

w> 'G; w ,; w> zd w> vHR t yORA(Estimating the cost of assets)

w> yOR w> zd w> vHR M. nD Ek> w> rR &J. usJR t w> vXm rd> yS>w cg M. vDRIA ySR rR uR zd w z. usJ; pX; rR M> qd

w> t yOR (quote)AvX u M> b. ph vX w> zd w> vHR t vk> t yOR 'd. w z. t zD cd. M. vDRI

w> zd w> vHR yOR qd M. rh> w > r EkR vJ.A(What is a quote?)

ySR nD Ek> oH uG> qd ySR qg w> zd vX w> zd w> vHR w cg M. t yOR qH; tg w csK; vX t yOR 'H; 0J b. M. vDRIAw> z;

qd w> yOR M. rh> ySR qg w> zd w> z;qd M> eR w> zd w> vHR t yOR M. vDRIAw csK; vX e wl> vdm w> z; qdw>  yOR M.

ym ol. ym o; vX e u uJG; vDR vX  vHm ylR w uh>IAy oH uG> qd w> t yOR M. rh> 'f od; y u M> w> yD; w> vD t *hR

u wX> y yOR M> uJ t zD cd. vDRIA

ySR [h. rR pXR w> u &X w z. M. vd> b. 0J ySR vX M> b. ph w z. u rR M> qd w> yOR p &D AoX cg AzJ t yORw> zd w>

vHR t vk> t yOR 'd. w z. M. vDRIAySR rR y eHm w> uR w z. nD Ek> rR M> qd w> yOR uvHR p &D oX cg <A'f od; u

xd. o ]wDR 0J w> yOR w> u vHR 'D; Ck xX t *hR u wX> w cg M. vDRIA

w> uJ bsK; cD zsd w> M> qd w> yOR w> u vHR w cg M. <A ySR qg w> zd rh> oh. ng vX e rR M> ph> uD; w> yOR p &D vX w>

vD> t *R'D; t 0J u [h. eR w> t yOR b. b. M. vDRIA

w>uJ bsK; vX w> rR M> qd w> yOR u vHR p &D M. rh> 0J w> u wdR o ud; b. w> 'D; ySR *R b. xJG w> yOR w> u vHR

'D; y eH. [; xD. M. uJ xD. w> rR pXR vX e u qX wJm vX w> vX e o; vD M. rh> r EkR vJ. M. vDRIA

b. xJG M> qd w> yOR u vHR p &D M. t w> bsX t ug 'd. td. 0J w eDR M. vDRIA

1) w> t yOR b. u wX>M. w rh> wD eH w> t *hR u wX> b. IA w> vX t yOR b. M. nD Ek> [; *DR chs chs

vDRIAw> vXm bl. vXm phR vX u uG> u wDR uhR w> zd w> vHR M. tu tg w vX oh. oh. vDRIAw> zd

w> vHR M.t yOR  u b. 'd. w

AAAuh> <o em uh usd. ph vXm vX e  u uG> u wDR uhR w> zd w> vHR 0J M. vX A12vgAt wD> ylR M. b. oh.

oh. u vXm AAAtg M> 'H; w> zd w> vHR vX t yOR 'd. w cg M. vDRI

2) rR vDR w> vX w> yOR u vHR qd tHR vDR wH. vDR qJ; 'd; ym Ckm w> *h> w> usdR vX e tJ. 'd; oh. ng cJ

vXmI

3) oH uG> b. xJG w> uG> u wDR uhR w> vXm 'D; t yD; t vD t bsJ. w z. t vk> t yORI

4) w> zd w. vHR t yD; t vD t bsJ. ̂  t yD; t vD vX w> u qD w vJ rR M> nD oh w oh w uh>I

5) rRvDR wH> vX eu M> b. w> yD; w> vDvX eu rR w> rR vX e vd> b. rR w z . w uh>I
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w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

18

vHm y wH xD. w> rRA(Tenders)Aw z.

zJ y pH; o ud; w> vk> w> yOR rR M> qd tDR t p &D M. <A y pH; vX uJ w> rR pXR vX y u M> b. w> yD; w> vD t *hR u

wX> vX y [h. vk> [h. yOR tDR M. vDRI

vHm y wH tHRvDR *m 'D; w> yOR xJ '. ySR w *R rh w rh> w> u &X u &d w cg vX rR w> rR 'D; w rh> vX u qg w> t

*D> b. IA'f y pH; w> t od;zJ w> u &X u &d w cg uJG ySR vHm y wH M. <A rh> 0J w> uJG ySR vHm y wH w> 'D; uGJ vX u [h.

w> w rHR rHR M. vDRI

vHm y wH M> t u g 'd. vX ySR w 0X t w> u &d u &d t *D> td. 0J cH rHR M. vDRIA

wX w rHR <A w bsD w cD. M. ySR w 0X t w> u &X u &d w cg t usd. ph u td. 0J vX u 'k; td. ySR w 0X w> rR t

&J. t usJR w cg cg oh. oh. vDRIA u tJ. 'd; ig 0J w> u &X u &d vX t w> vJR cD zsd td. vX u rR w> t *D> M.

vDRI

w> u &X u &d vX t uJ vHm y wH w z. M. w> ud; tDR vX ySR yOR w> zd A(purchasers)A rh> vX t 0J oh. tJ. 'd;

yOR ySR u rR w> M. vDRIA wkR w> ud; 0J vHm y wH vX w> rR &J. usJR w cg rh w rh> w> wdm usJR w cgt *D> M. A w>

u &X u &d vX t o; td. M> b. w> rR M> w> ud; tDR vX ySR y wH xD. w> zd A(Tenders)A M. vDRI

w> tHR t ug 'd. cH rHR w rHR M. < AvHm y wH tHR u rh> w> t ug 'd. vX ySR w 0X t w> u &X u &d w z. t *D> <A

t *h> M.A w bsD w cD. ySR w 0Xt w> u &X u &d w cg u tJ. uGJ 0J ySR y wH xD. w> rR oh. oh. vDRIA t 'd w cg

u rh> 0J A=AySR w 0X w cg t ylR ySR vX t w> w td. b. td. 0J tg u pD 'D 'D; o; ql. vX u rR w> <A 'D; y 'd. w cD

tJ. 'd; vX w> rR u 0HR 0J M. vDRIA t'dA=ArR ysD w> vD> w cg vX w> ol. xD. w zsX. t *D> vDRIA y 'd. rh>ud; vJ

vHm y wH xD. w> rR<A u ,J>  ySR vX t w>rR  w td. w z. ym zSd. xD. o; 'k; td. xD. w> u &X w cg vX urR

w. rR t 0J M. t *D> vDRIA

vX w> M. t Cd ySRw 0X u &l>rh w rh> w> u &X u &d uJ 0J ySR yOR w> <AzJ vX w> *h> t *R w cg t zD cd. t 0J u rh>

ySR y wH xD. w> rR zd M. vDRI

w> *h> w usdR b. xJG w> wdm usJR rh w rh> w> rR t &J. t usJR vX w> [h. tDR 'f w> rR eD. rR Cg M. w> ud; tDR

vX vHm y wH xD. w> rR t w> wJ zsg M. vDRI
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w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

19

w> rR eD. rR CgtHR wJ zsg 0J w> rR rh> r EkR <Aw> vX ySR y wH xd. w> rR u b. [h. xD. oh. w z. M. vDRI

vHm y wH xD. w> rR M> t usJ y wD> rR t o; 'f vJ.A(How the tendering process work)

ySR yOR w> M> u wJm u wDR 0J vHm y wH t w> *h> w> usdR 'D; uJG 0J vHm y wH w z. cD zsd bd; b. &R vDR tDR rh w rh> 'k;

oh. ng vX vHm M. vDRIAySR o; td. y wH xD. w> rR w z. oH uG> 0J ySR yOR w> zd b. xJG vHm y wH t *h> vDR wH>

vDR qJ; M. vDRI

wkR ySR y wH xD. w> rR w z. rR M> vH vHm y wH t w> *h> w> usdR vDR wH> vDR qJ; vH vX ySR yOR w> t td. vH 'D; t

0J oh. uJG; qX uhR 0J M. vDRIA w> pH; qX vX t 0J oh. uJG; 0J M. w> ud; tDR vX vHm y wH t w> rR eD. rR

CgA(tender document) 'D;-uX; ym Ckm w> vX vm w z. tHR M. vDRIA

1)AySR vHm y wH zd w z. u rR w> rR vX ySR yOR w> zd o; vD t 0HR M. u rR 0J 'f vJ.¿

2)Aw> ym y eD. w> qX u wD> rh> 0JA=Au p; xD. t cg zJ vJ.<A u 0HR t cg zJ vJ. 'D; w> rR t ug 'd. w z.

u 0HR 0J uGY> uGY> AAAt cg zJ vJ.¿I

3)AySR vHm y wH zd w z. cg ylR uHGm t w> vJR cD zsd vX u 'k; eJ. zsg tw> oh w> b. td. 'D; b. r EkR vX-uX;

M> w> rR t *h>IA

4)Aph w ,m w bh. vX 'k; eJ. zsg 0J w> u vXm xJ vJ. <A ySR y wH xD. w> rR rh> M> t cg I

5)Aw> *h>  t *kR t *R vX ySR yOR w> tJ. 'd; pH; qX 0J w z. <A w> *h> 0J tHR w> u y nd. uhR ql w> wJ zsg vHm y

wH t *h> t usdR AAAw z. 'D; w> oh. w z. tHR w> u b. z; 0J vDR wH> vDR qJ; vDRI

w> ol vHm y wH t w> uJG; eD. uJG; CgA(Using tender documents)

w> u &X u &dw z. u b. ym ol. ym o; vDR wH> vDR qJ;  zJ t uGJ; vDR vHm y wH t *h> t usdR 'D; w> rR eD. rR

Cg w z. M. vDRIA w> u &X u &d w cg t vHm y wH rh> b. w> wl> vdm tDR M. < A t 0J u b. rR w> rR  'f w> t

vk> t yOR vX w> ,XR xD. 0J vX vHm y wH t w> uJG; eD. t ylR tod; M. vDRIA
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w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

20

u b.  rR w> rR 'f w> qX u wD> t od; M. vDRI

t cD y nD < AySR y wHxD. w> rR M. rh> u r. w cg 'D; w Ch xD. 0J vX vX yJSR yJSR b.vX u rR w> rR t *D> M. u

wkR vX w> %SLuHGm t ylRM. vDRIA

'f M. t od; ySR yOR w> w *R rh> w wJ zsg vDR wH> w> vX t vd> b. 0J vX ySR y wH xD. w> w z. u [h. xD. uhR 0J

b. 'D; u u wX> 0J vX u M> b. w> yD; w> vD vX t w *hR b. rh w rh> w> rR w *hR b. M.  vDRI

ySR yOR w> rh> *hR ySR rR M> w> zd rh> *hR u b. rR w> xH xH q; q; M. vDRIA

w> vXm 0HR uhR t w> vXmA(Recurrent costs)

w> vXm 0HR uhR M. rh> 0J w> vXm bl. vXm phR vX w eHR b. w eHR w> Ch> w> rR t &J. t usJR<A 'f vg vJ w z.<A

uJGR wJpdt yOR w z. <AvD rh> tl t yOR w z. <Aw>tk. uDR t yOR A'D;A w> vXm 0HR uhR t *kR t *R w z. M. vDRI

vg vJ w z.A(Salaries)

zJ e ym zSd. uhR e w> ul. usJR w z. vX w> rR t &J. t usJR M. <A e u b. 'G; w ,m w> vk> w> yOR vX e u b.

[h. 0J M. vDRIAw> vXm bl. vXm phR rd> yS> vX w> zH; w> rR w z. <A w> u &X u &d w > A'D;AySR w 0X t w> rR t

&J. t usJR w z. M. rh> 0J w> vXm vX w> ig M> ySR rR w> zd w z. M. vDRI

w> ud; ig ySR u nD M. vXm 0J tg M> 'H; e qd u rd. oh<A t *h> 'f tHR A tg pk tg bsDM . w rh> xJ [h. vg vJ

0b. IAtg pk tg bsD M. w> vXm bl. vXm phR t *kR t *R td. 0J vX w> u b. [h. ySR rR w> zd <A 'f w eHR td.

o vhR t vJ <A ql; qg t vJ A'D; At *kR t *R w z. M. vDRI

w> *h> t *R w rHR vX w> u b. qd u rd. xD. tDR M. rh> 0J w> [h. tg xD. vg vJ vX u vd> 0J vX w> rR &J.

usJR t o; o rl w pdR M. vDRIA vX w> M. t rJm ng ySR w *R *R rh> [H; t cJG; 'D; e u b. [h. tDR zJ vX t w

td. b. t u wD> M. vDRIA

e u pH. nD. wJm vX e u ig ySR yJSR *R <A 'D; ySR w *R pkm pkm u b. rR r wR M. vDRIAt M. w bsD e   pH. nD. wJm

vX e u [h. vJ ySR w *R pkm pkm xJ vJ. <A 'D; bl; vJ t bsJ. qH; tg vX e u b. [h. M. vDRI
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w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

21

w> [h. bl; vJ t ,lmA(Rates of Pay)

zJ e w ,m ym vDR vg vJ M. e u b. pH. nD. wJm vX vg vJ M. -uX; 0J b. 0J b. 0J 'D; w> rR t u vk> M.

vDRIA xH uD> w bsK; bh. xH uD> y 'd. ym y eD. 0J vg vJ t qH; u wX> vX w> rR  t u vkm u vkm t zD cd. rh w rh>

xJ usJR tX. vDR o ud; vdm o; vX ySR [h. w> rR u &X 'D; uR w> u &X w z. t bX. pXR M. vDRI

w> vk> w> yOR t *kR t *R <A t 'd=Au oH. u oD w> vXm <A w> [h. rR bl. w> ql w> td. bHS; uhR vX w> rR 'D;

t *kR t *R vX w> u b. [h. 0J oh. oh. vDRI

w> t 'd t wJM w cgA(An Example)

w> pJ; usH; vHm t &J. t usJR w cg M. ym vDR 0J ph w

,; vX ySR rR w> zd Ck *R t *D> vDRI Arh> vX w> qD.

o eH; vX u b. rR 0HR w> rR 'f w> ym y eD. t qX

u wD> t Cd<Avd> 0J vX w> u ig tg xD. ySR rR w> zd

'f w> rR u vJR t o; csh xD. vX w> 'd pJ; ySD> vHm<A'd

vHm w> rR eD. rR Cg vX w> u pJ; uHs; tDR t *D> M.

vDRI

vX ph w ,; ylR M. w> w wh Ekm Ckm w> bl; w> vJ *D>

b. t Cd< AySR rR w> zd t bl; t vJ M. w> [H; M>

tDR vX %l t w> vXm bl. vXp hR t usgM.

vDRIAw> 0J tHR 'k; td. xD. 0J %l t w> vXm bl.

vXm phR t *D> t ph w vX vXR b.IA ph w td. vX u yOR %l vHm vJ> A'D;AuJGR wJ pd t vJ A'D; At *kR t *R w z.

M. vDRI

e rh> w *H> Ckm w> oh. w z. tHR vX w> rR t &J. t usJR ylR b. 'D; ue u b. o *X> 'D; usd. ph w> uD w> cJ M.

vDRIA

w> vXm 0HR uhR t *kR t *RA(Other recurrent costs)

w> vXm bl. vXm phR t *R t *R td. 0J tg cg vX e u b. [h. zJ w> rR vJR t o; t cg A'D; Arh> 0J 'f vm t od;

M. vDRI
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w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

22

e rh> rR b. vH w> rR vX t vDR y vdm vdm o; M. 'D; e qd u rd. w> vXm bl. vXm phR u rh> r EkR w z. vJ. M.

vDRIA

rh> 'f vJ. o em uh<AvX t ylR uGHm e rh> w rR bl b. w> vX t vDR *m w> tHR b. M> e -uX; Ck ySR w *R *R vX

t w> vJR cD zsd vX w> rR vX t vDR y vdmvdm o; A 'D; A r X t uG> w> vX e rR 0HR vH w z. M. vDRI

w> vXm 0HR uhR t *kR t *R vX w> zH; w> rR u b. o *X> M.A=

�uJGR wJ pdA(telephone)

�vD rh. tl

�o vX od vh . t *D>

�w> uG> u wDr uhR od vh.A(w> rR ylR vd vh. rh> td.)

�w> tk. uDR ph

�vHmvJ> w z.

�w> u wDR %l t w> vXm w z.

�w> ig %l t w> vXm w z.

�w> ig %l t vJ

w> vXm t *R t * R td. 0J w bsK; cg vX e qd u rd. xD. u b. 0J M. vDRIA usJ wh Ekm w> cJvXm w uh>IA

,w ,mph w> vXm 0HR uhRoh  vX usJ 'f vJ.A(How I estimate recurrent costs)

'f od; e u M> b. eD. *H> eD.'G; vX e ph w ,; t ylR vDR wH> vDR qJ; M. e u oh w ,m w> vk> w> yOR t b. w oh

zJ t ohM.vDRI

vX ng e w> vJR cD zsd vX w> rR vDR y vdm vdm o; rh> td. 'D; w> vk> w> yOR u td. xJ vJ. M. e w> qd u rd. u

b. 0J M. vDRIA

w> rR tHR rh> vJR vH t o; w pd> w vD>  'D; e u uG> u 'g uhR ph w ,; vX t ylR uGHm 'D; e xd. o ]wDR tDR 'D; w vg

b. w vg t w> vXm bl. vXm phR eD> uD> oh 0J M. vDRI

e rh> ol eD. *H> eD. 'G; vX t ylR uGHm w eH. t ph w ,m M. e u b. rR vDR wH> vX rh> w> vk> w> yOR w z. b. 0J wD

0J u pD 'D 'H ;{g M. vDRIA b. oh. oh. e u b. rR tg xD. t rs; u ,R vX ph u zd xD.A(inflation)  A(w> yOR

xD.)At Cd M. vDRI
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w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

23

e w ,m vDR wH> vDR qJ; oh 0J rh> vX e oh uG> ySR *R <A rh> w> yORw> u vHR u td. xJ vJ. 'D; rR vHm CHR Cm w

bh. vX e u  [h. tDR w> yOR w> u vHR t oH M. vDRIA t 'd=A [H. vJ

b. xJG w> tk. uDR t vJ M. e Ck oh. ng qd oh 0J vDRI

b. q. e u w m; w vg b. w vg uJGR wJ pd t vJ 'f vJ.I

w> vXm 0HR uhR t *kR t *R w z. A(other recurrent costs)

w> vXm bl. vXm phR 'f uJGR wJ pd <A vHm vJ> <A od vh. od w z. M. w> u w ,; tDR uD 'd. w pJ; vDRIAe u rR M>

w> vk> w> yOR vX x; w z. b. b. M> uD 0J vDR qD '. w> e w> vJR cD  zsd vX w> rR 'f tHR w u vkm rhw td.

b. M. vDRIA

w> t *hR u wX> vX e rR oh M. oH uG> ySR w *R*R vX t w> vJR cD zsd td. <A t w> [h. ul. M. vDRIA r wR w

*R r; w rk> v> vX e eD. *H> eD. 'G; b. 0J wD wD b. < A b. q. usJR; pX; rR M> eD. *H> ed. 'G; vDR wH> vDR qJ; w uh>IA

vD rh. tl t vk> t yOR M. e u M> b. t rh> t wD t *D> uD 0J <A vDR qD  '. zJ e w> rR M> vd> ol vD rh. tl vX u rR

ud> w> 'D;rR ck. w> t *D> M. vDRIAe u b. ol e w> vJR cD zsd vX w> rR t *R w z. <A rh w rh> oH uG> ySR vX t

qg 0J w> rR ck. u vHRA(air conditioners) vX w> u vXm qH; tg rh w rh> oH uG> ySR [h. ul. w> w uh>I

w> uJG; Ch  o uGH> u n; w> rR pXRA(submission/proposals)

w> uJG; Ch w> Rr pXR M> rh> w> rR ed. rR CG w qD vX w> rR &J. usJR qSX 0J ql ySR [h. ul. rR pXR w> u &X zJ vX Ch

xd. usd. ph w> rR pXR M. vDRI

w> rR eD. rR CgvX R [h. rR pXR w> vd> b. 0J vX w> rR t &J. t usJR t usg M. rh> 0Jph w ,; M. vDRIA rh> oh

M. pH; u wdR w> 'D; ySR [h. rR pXR usd. ph u &X w z. w csK; vX e qSX e vHm uJG; Ch w> rR pXR 'H; b. M. w uh>I

t 0J oh. u wJ b. eR vX t 0J oh. t ph vX u [h. rR pXR w> td. w td. 'D; [h> rR pXR oh 0J '. vX w> rR 'f vJ.

w u vkmM. vDRIA
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w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

24

oH uG> ySR [h. rR pXR w> u &X vX b. qSX M> tDR w> *h> w> usdR r EkR w z .w uh>IAt 0J oh. nD Ek> td. 'D; vHm 'd

vX w> u rR yJR tDR M. vDRIA zJ e Ch ySR w *R *R t usd. t ph M. *hR 0J '. vX e u uJG; w> 'f t 0J oh. ; vD 0J t od;

M. vDR

oh. eD. xD. <A e w> rR *D> ph w ,; M. u b. rh> vX vX yJSR yJSR 'D; b. 0J wD 0J M. w uh>IAe ph w ,; M. t cd. wD

u b. td. 0J vX u wJ b. ySR [h. rR  pXR w> vX w> rR r EkR M. b. xJG 'D; ph w ,m t *H>  M. vDRIA ph w ,; t

ylR w>ym y eD. w> qX u wD> u b. ym Ck m 0J ph> uD; vDRI

w vD>  vD> M. <A ySR rR pXRw> u &X w z. vX u rR vDR wH> w> vXm bl. vXm phR vX t yOR w> zd w> vHR w z. <A

q> ig ySR rR w> zd w z. 'D; w> vXm t 'd. t rk> t *R w z. M. vDRI

ph w ,; M. u b. ym 0J w> oX u vXR vX w> u wdR o ud; wh> vH M. vDRIA rh> 0J '.A=

� ph [J EkmA =A'k; eJ. w> rR t *D> usd. ph [J Ekm w> vD> cJ vXm 'D; vX w> vD> w cg cg M. u 'd; M> b. xJ

vJ.¿IA

�w> vXm 0HR uhR w z. A=A'k; eJ. w> rR *D> w> vX u vXm 0HR uhR w z.A 'D; Aw cg pkm pkm u vXm qH; tgI

�w> yOR w> zd w> vHRA=AuJG; vDR w> zd w> vHR p &D 'D; u vXm vk> vXm yOR qH; tg w uh> IArR vDR wH> vX e

M> b. qd w> yOR w> u vHR w csK; vX e qSX ph w km w uh>IAwJ zsg zsg ph> uD; vX w> zd w> vHR w eDR vX w>

u yOR tDR M> w> vd> 0J t Cd w uh>I

w> u wdR usX> wHm

w> rR vd cd. wD 0J tHR uG> Ekm 0J w> rR y wD> vX u b. rR<A 'D; w> *h> w> usdR r EkR w z. vd> 0J vX w> u xk; vDR ph

w ,; M. vDRIA ph w ,; <A'f e xH. vH t od; <A rh> w> uJG; eD. uJG; Cg w cg vX t bH bl q; CR vdm o; 'D; t ug

'd. ph> uD; 0J M. vDRI A u b. rh> 0J vX vX yJSR yJSR b. b. wD wD vDRIA e rh> rR u r. w> vX w> xk; vDR ph w ,;

M. <A w> ydm xGJ t e; t usHR ydm xD. t cH oh vDRIA
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w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

25

e rh> u xk; vDR ph w ,; vX w> rR w cg t*D> M. e u b. qd u rd. xD. w> zd w> vHR w> vXm bl. vXm phR w

z.A 'D; Aw> vXm 0HR uhR w z. A'D; Ae u b. rR vDR wH> vX  e eD. *H> eD. 'G; w z. M. b. 0J wD 0J t *h> M.vDRIA

o; yhR eD. w> *h> w> usdR vX ySR [h. r pXR w> w z. o; vD 0J w *hRIA t 0J oh. rh> w b. o; tX. vDR b. 'D; e

u w M> usd. ph eD w bh. b.I
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w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

26

w>rR vd A(3)

w> u y wH xD. M> usd. ph w> rR pXR

w> u wdR vX ng

vX w> rR vd cd. wD 0J tHR y u uG> usJ y wD> vX w> u y wH xD.M> usd. ph w> rR pXR w> rR t &J. t usJR w cg t

*D> M. vDRIAw> t ug 'd. 0J vX vHm Ch y xH xD. w> rR pXR vX e qSX ql ySR [h. rR pXR w> u &X M. u b. rh> zsg

zsg w oh zJ t oh M. vDRIA uJG; e vHm y wH tHR zsg vDR *m 'f ySR oh ySR b. uJG; 0Jt od; w oh zJ t oh w uh>IAuJG ;

tDR u qSJ u qSD 'D; uJG; tDR vX ySR z; tDR nD M. w uh>IArh> oh w cD 'd tDR vX pJ; yDS> vHm w uh>IAw> uJG; Ch w> rR

pXRt vHmy wH tHR -uX; w> &J. vDR qD tDR *hR *hR b. b. A 'D;Ae Ch M> w> r EkR M> u zsg 0J *hR *hR M. vDRI

w> Ch y wH xD. usd. ph w> rR pXR t usJ y wD> A(Process for applying for funds)

zJ e uJG; Ch usd. ph w> rR pXR M. e u b. qd u rd. xD. w> vX vm w z. tHRM. vDRI

wJ vDR w> vd> 'D; wJ zsg xD. w> rR t &J. tusJR t -uX; t b. w cg

w> rh> w> wDM. ym zsg xD. 0J ySR w 0X t w> vd> Arh w rh> Aw> vd> w z. vX w> rR &J. usJR u rR vX ySJR 0J M.

vDRIAwJ zsg 0J b. r EkR w> rR tHR vd> 0J t *h> M. vDRIA w> w u 'g tHR ym 0Jw> *h> w> usdR p &D y wD> vX w> xX

zSd. M> vX ySR w 0X ylR A'D; Aw> yJm z; w> vd> oh. w z.M. vDRI
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w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

wkR e wJ zsg xD. w> r R'D; t &J. t usJR vXu rR vX yJSR w> vd> M. 'D; e u b. uJG; vDR w> rR t &J. t uJsR zk.

udm M. vDRIA w> uJG; zk. udm tHR u [h. xD. 0J cg ylR uHGm w> td. o; t *h> t usdR vX w> ol tDR vX u ym zsg

xD. w> rR pXR vd> 0J t *h> M. vDRIA

zJ tHR w> rR t &J. t usJR t *h>  vX w> u wh xD. w> td. ql. td. chs w> yD; w> vD vX w> ul. qd u rd. M> ySR

w 0X w cg tylR M. vDRI

ySR w 0X t rHR ^ySR w 0X vX w> qd u rd. xD.

w> rR &J. usJRt rHRA=Aw> u wh xD. o 0D w> [h. u oH. vD>

w> rR &J. usJR t *h> rd> yS>A=Aw> ul. qd u rd. M> ySR w 0X ylR M. zd o. oH tg r; A(18rs; u ,R)AvDRIA rd> y>

A(31rs; u ,R)AM. xD. b. *H> cD. xH; w> td. ql. td. chs w> rR vd vDRIA cD zsd w> Ck xH oh. ng w> vd> M. zsg

0J vX<AvDR qD '. w> rd> y> w z. < Avd> b. w> td. ql. td. chs *D> w> yD; w> vD vX ySR w 0X t ylR M. vDRIA ySR w

0X w> uJG; eD. uJG; Cg p &D y wD> ym zsg 0J vX ySR vX xD. b w> td. ql. td. chs w> rR vd A(84rs; u ,R)AM. xD.

b.0JvX '. o 0D t bsD. ylR M.<A u b. vJR 0J A(40uH vd rH xX.) Aqlw> td. ql. td. csh w> yD; w> vD td. 0J

M. vDRIAw> ql; w> qg t rd> yS> rh> 0J w> n. *d>A(42rs; u ,R)Aw> [X zX 0Hm A(38rs; u ,R)AM. vDRIA

w> ul. qd u urd. ySR w  0X tHR tJ. 'd; 'k; td. xD. w> &J. w> usJR vX ySR ql ; ySR qg vX ySR w 0X t ylR w z.vX

uwh xD. M> w> [h. u oH. 'X; w zsX. M. vDRIA

e u xH. b. vX w> t 'd vX x; M> eD. *H> eD. 'G; vX t zd; rH w z. b. w> [h. xD. 0J vDRIA vX w> uJG; eD. p &D

t ylR ym zsg 0J zd o. qH; oH rs; u ,R qH; tg<A ySR w 0X ylR rd> y> rs; u ,R qH; tg xD.b. *H> cD. xH; w> td. ql.

td. chs w> rR vd M. vDRI

w> 0J tHR 'k; eJ. 0J w vd> td. 0J t qd t chs vX t rh> 0J w> [h. u oH. t 'X; vX vJ wkR nD 0J M. vDRI

w> rR eD. rR Cgp &D ym zsg xD. 0J w> ql; w> qg cd. oh. w z. A'D;Aw> 'h.p XR vX ySR u b. vJR 0J 'f od; u 'd; M>

b. w> td. ql. td.chs w> tH; xJG uG> xJG ph>  uD; w> yX Ekm Ckm 0J M> vDRIA

ySR r wR w zk t *D> M> w> uJG; zsg xD. ph> ud; vX w> rR &J> usJR t ylr M. vDRIA vX w> rR &J. uJsR tHR w> y nd.

tDR vX w> qd u rd. M> ySR w 0X rd> y> w z. t *D> M.vDRI

27
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w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

28

w> 'd; M> usd. ph w> rR pXR oh w ohA(Eligibility for funding)

ySR [h. RrRpXR usd. ph u &X w z. td. 'D; t w> eJ. usJ '. 0JvX [h. rR pXR w> rR 'f vJ.  wu vkm r; oh 0J M.

td. 0J vDRI

e u b. rR vDR wH> vX e u b. [h. xD. w> *h> w> usdR vX yJSR vX e vHm y wH t ylR vX e w> rR &J. usJR tHR zd; rH

vdm t o; 'D; t0J oh. t w> eJ. usJ M. vDRI

e rh> wrR 'f M.b. 'D; e w> rR t &J. t usJR t ul. xD. z; vDR *hR xJ vJ. o em uh<A e u w M> b. usd. ph w>

rR pXR b.I

oH uG> ySR [h. rR pXR w> u &X b. xJG t 0J t w> eJ.usJ w uh>IA t 0J oh . b. oh. oh. uJG; vDR ym 0J u td. 'D;

t 0J oh. qSX M> eR oh 0J M. vDRIA

rh> oh M.<AqJ; usd; 'D; ySR [h. rR pXR usd. ph u &X vX e eD> u p> '. eJ w uh>I

w> u wJm u wDR ph w ,; vX t vX  t yJSR 'd; b. vDR wH> vDR qJ;A(Preparing a detailed and accurate budget)

e u u wJm u wDR xD. ph w ,m vX t vX t yJSR 'D; b. vDR wH> vDR qJ; w bh. vX e u qSX Ckm 'D; e vHm y wH

M. e u b. A=

1) xd. vDR bSD b. e ph w ,m 'D; w> vd> vX e wJ zsg w z. w uh>I
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w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

29

2) u wJm u wDR usd. ph p &D y wD> vDR wH> vDR qJ; w uh>I

3) u wJm u wDR e vHm y wH xd. usd. ph w> rR pXR 'f ySR [h. rR pXR w> u &X b w> eJ. usJ td. 0J t od; w

uh>I

usd. ph t rh> t wD M. w ,; 0J

y ol vXm y qX uy wD> vH tg r; b. xJG usd. ph p &d t b. t wD t *h> M. vDRI

rR vDR wH> vX e ph w ,; M. vDR wH> 'D; vX vX yJSR ySJR w oh zJ t oh w uh>IA t 0J tHR 'k; eJ. 0J vX e qd u rd. wh>

rlm rlm eD> eD> b. xJG ph [J Ekm M. u [J vX w> vD> r wR 'D; e u ol tDR vX w> r EkR t *h> t zD cd. vJ. M. vDRI

usJ vX u rR M> w> b. o; tX. vDR vX u M> b. w> rR pXRA(Strategies for getting the

funding application approved)

e rh> o; vD vX ySR u wl> vdme w> Ch w> rR pXR t vHm y wH M. e b. wJ e> yX> ySR [h. rR pXR w> vX w> rR tHR

vd> 0J o yS> wX> vX e ySR w 0X t *D> M. vDRI

e u b. rR vDR w> ph> uD; vX e w> rR t &J. t usJR M. xD. b; ySR rR pXR usd. ph w z. t eD. xd. cJ vXm 'f od;

u tX. vDR e w> rR &J. uJsR M. vDRI

e u y wH xD. usd. ph w> rR pXR t *D> <A e vHm y wH M. t &J. u b. b. 'D; w> u wdR u b. rh> zsg zsg qSH qSH

vDRIA

e u b.A=

�'k; eJ. vX w> rR tHR vd> 0J vX e w 0X ylR

�uJG; vDR w> vk> w> yOR vDR wH> vDR qJ; w bh. vX w> rR &J. usJR t *D>

�w> rR &J. usJR t ylR wh Ekm w> ym y eD. w> qX u wD> vDR wH>

�w> Ch M> usd. ph w> rR pXR vHm y wH t ylR M. wh Ekm w> *h> w> usdR vX t zd; rH w z. vX vX ySJR ySJR b. xJG

e w> rR &J. usJR o yS> u wX>
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w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

30

�rR vDR wH> vX e w> rR t &J. t usJR 'D; e vHm y wH M. zd; rH vdm o; 'D; ySR [h. rR pXR usd. ph u &X t eD.

xd. w uh>I

rR vDR wH> ph> uD; ySR vX t z; e vHm y wH M> oh. ng 0JA(Make sure the person reading your

application knows)

� r wR Ch xD. w> rR pXR vJ.A(t 'd=AySR qJ; usX w> t rHR <A td. w> vD> <A w> u &X u &d<AuGJR wJ pd<ApJ;

qSX vHm (Fax)A<  E-mail  w z. w> -uX; uJG; Ekm

�w> rR &J. usJR 0J tHR vX r EkR t *D> A(t'd=AuJG; zsg w> y nd. zk. zk. b. C;w> rR t &J. t usJR

�b. r EkR w> rRtHR vd> 0J vX e ySR w 0X ylR

�u rR w> r EkR vX eu uJ bsK; e ySR w 0X

�[h. xD. e ph w ,; vX vX ySJR ySJR rh> 0J wD 0J 'D; b. vDR wH>vDR qJ; w uh>I

usJ t *kR t *R vX w> u wl> vdm e vHm y wHA(Other strategies for getting your application

approved)

u M> b. usd. ph w> rR pXR vX e w> rR t &J. t usJR M. b. oh. oh. u w nD 'f od; e qd u rd. to d; b.IA

e qd u rd. vX e w> rR t &J. t usJR tHR rh> w>ul. t *hR z; 'd. w cg 'D; ySR w 0X vd> b. vX w> rR w cg tHR u

uJ xD. o em uh<A ySR t*R w z.t w> qd u rd. u td. vX t *R  w rHR b. xJG ySR w 0X t w> vd>w z. 'D;

b. r EkR t 0J oh.t w> qd u rd. M. *hR 'd. w uh> vJ M. vDRI

e u tJ. 'd; vX e w> rR &J. usJR tHR u rh> w> rR w cg vX 'd; M> w> rR pXR M. vDRIA vX w> M. t Cd vX w> qD.

xJG xD. e vHm y wH M. e rR r EkR oh vJ.I
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w> ul. uJsR usd. ph *h> 0D w> vDR Ck oh. ng w> vd> w z.

w> yX qSX &J. usJR ySR w 0X w> rR vJ> xD. t &J. t usJR

31

t *hR u wX> M. <A rR M> e ySR w 0X t w> qD. xJG tg t g w ohzJ t oh w uh> IA 'D ;w>0J tHR u ym Ckm 0JA=

�u wdR o ud; w> 'D; 'l o 0D cd. 'D; e cX. p; ql bsD. 'd. 'D; wJ yF; wkR t em 0J oh vX e w> rR t &J. t usJR

tHR *hR 0J vX e ySR w 0X t *D> w uh>I

�qSX Ckm vHm tk. o; qD. xJG vX ySR vX w> ,l; ,D. ym uJ tDR w z. w uh> IAu uJ xD. w> rR pXR vX

ySR [h. rR pXR w> w z. u xH. 0J vX ySR w 0X vX w> ,l; w > ,D. tDR w z. qd u rd. vX w> rR tHR -uX;

uJ xD. 0J t *h> M. vDRIAA rR ph> uD; 'f od; vD> u 0DR ySR rR y eHm uR w> w z. t o; u ym 'D; ol. u ql.

o ; u *JR <A uD> w bsK; bh. M. uu wdR w> 'D; ySR uJG; w> u pD. 'D;usJ; pX; 'f od; t 0J oh. u uJG; Ekm w>

*h> tHR vX w> y &X ylR Arh w rh>AwJ vDR vX uJGR vh vdR ylR<A uD> tg bh. vX t td. 'D; uG> uJGR [l zsg w  z.

vX u 'k; eJ. w> rR &J. usJRtHR 'D;  t 'd t wJm w cg vX w> u pD. t usg Arh w rh> AvX cg cJ tHR w> r Rt

o; t &J. t usJR tylR w uh>I

w> u wdR usX> wHm

vX w> rR vd cd. wD 0J tHR y uG> b. C; w> b. rR 0J w> r EkR w z. zJ vX w> y w H xD. usd. ph w> rR pXR t cg 'D;

'f od; e cJG;e ,m u *hR u wX> vX u M> b. w> rR pXR t *D>IA

e rh> tJ. 'd ; y wH xD. usd. ph vX A//w> rR pXR ySR *R??A t &J. tusJR w cg M. <A [h. w> *h> w> usdR vX ySR [h. rR

pXR w> o; vD 0J cJ vXm w uh>I
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